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1. CONSIDERACIONES INICIALES

Desde su origen, la planeacion institucional ha estado presente en la Unidad Azcapotzalco. El
primer rector de la Unidad, el Dr. Juan Casillas Garcia de Ledn, a pocos meses de haber tomado
posesion en enero de 1974, cre6 en la Unidad dos coessde apoyo a la Rectoria, la Comision

de Desarrollo Académico y la Comision de Planeacion. Para esta ultima designo al frente de ella
al Ing. Jorge Hanel del Valle. Desde entonces y hasta ahora, la comisién ha sido una destacada
instancia de apoyo pafa toma de decisiones en la Unidad. Su presencia institucional no fue
casual, respondi6 a la conviccion de que el desarrollo institucional es mejor planearlo que dejarlo
al azar, que es preferible trabajar con base en objetivos a corto, mediano y zogguplaon

base en las urgencias inmediatas; que los avances (0 retroeeses3cta mejor si hay un
referente de comparacién con lo que se pretendio realizar; que tener una perspectiva de futuro es
una guia para la toma de decisigrmeeferible a tomdas al calor de las presiones y cambiantes
humores de la cotidianiday que tener presentes objetivos a conseguir es de gran ayuda para

priorizar acciones.

Naturalmente la planeaciéon no pretende ni puede eliminar o controlar las contingencias.
Tampoco e una camisa de fuerza que impida la creatividad y la adaptacion a condiciones nuevas
o imprevistas. La planeacién institucional toma en cuenta lo que sucede en el entorno, se ajusta y
al mismo tiempo influye en él, no es indemne a lo que sucede a sedalreda planeacion es

una empresa comuan, es construida socialmente y no es una revelacion individuas@sado

de un trabajo colectivo continuo y sistemético y no una relacibon mas o menos ordenada de
ocurrencias. Es ciencia pero también es arigjieee fundamentos solidoy también mucha
imaginacionLa planeacién tiene modas, esta sujeta y pendiente a los vaivenes de las novedades,
las tedricas y politicagpero también se sustenta en principios, valores, creencias que le dan

significado y sentid a lo planeado.



Antecedentes

En Azcapotzalco, y en toda lanlVersidad, la planeacién esta presente en todos los érganos e
instanciagde apoyo el profesor formula su plan anual de trabajo; los jefes de area presentan un
plan, al igual que todos lague aspiran a ser autoridad institucional. Todos planean, pero no
todos los planes tienen la misma magnitud y alcance. Un plan aprobado por un érgano colegiado
tiene un mayor peso especifico que un plan individual. La planeacion ha sido tan importante par
la UAM que en 1990 el Colegio Académico aprobdReglamentaque tiene por objetoegular

la planeacion en la UniversidadSe trata de un documento muy completo que relaciona las
caracteristicas centrales que debe contener la planeacion, a saberistgniatizacion de
acciones para lograr el objeto de Umiversidad; b) la definicion del marco axiolégico y
normativo; c) la elaboracion de la vision diagndstica; d) la formulacion de la visidn a futuro; e) la
definicion de objetivos y metas; f) el estaldheiento de prioridades; g) el sefalamiento de
estrategias y h) la fijacion de criterios de evaluacion. Ademas, sefiala que compete elaborar
documentos de planeacion a los 6rganos personales y colegiados, que sera anual y que los
propios o6rganos colegiaddgben programar y definir los tiempos que tiene cada 6rgano para la
elaboracién de sus documentos de planeacion. Dedtaasacteimprescindible que adquiere la
evaluacion:los érganos (colegiados y personales) emitiran, periédicameatittgamenes de
ewvaluacion sobre las acciones de sus competengiaefala las posibles acciones que se
desprendan de ella como la cancelacion o modificacién de programas. Intampakacion de

Agr upos , guehes emitod aicthmenes para que el Colegio Acadétnoime las
acciones que juzgue convenientes. Asimismo, ratifica la necesaria relacion con los recursos
presupuestales. La implementacién de la planeacién requiere recursos, humanos y finBacieros.
tan completo e integral eldglamento aprobado p@&l Colegio que hasta la fecha, 24 afios

después, no ha sido posible aplicarlo a cabalidad.

En efecto, la primera Unidad en establecer un Plan de Desarrollo Institucional (PDI) fue
Xochimilco y recién en 2010, nuestra Unidad formul6 su primer Plan de Desasiddlen con

una temporalidad muy acotada (2€A@L3). Meses después, en junio de 2011, el Colegio
Académico recibio un Plan de Desarrollo Institucional presentado por el Rector General con una
perspectiva mayor: 2014024, aludiendo al 50 aniversario déuadacion de la UAM.



Paa la elaboracion del presente Plan as&@rolloinstitucional20142024 se cuenta, entonces,
con multiples antecedentes historicos y reglamentarios y con varios referentes inbisgens
Los documentos son de distitcance. B s Pol 2ti cas Generales de |
orientaciones o lineamientos generales acerca de la forma enmuedsecumplir el objeto de la
Uni ver si dado <dsposidionemieglamentagizspediabmente las contenidas en el
Articulo Tercerade la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicdadsey Organica y

el Reglamento Organicdomandoen cuentdambiénel contexto nacional e internacional. En las
Politicas encontramos lo que la Universidad pretende, de ellas despoente mision de la
Universidad en sus diferentes funciones. Las Politicas Generales se refieren a la dotncia,
investigacidnala extension universitariala gestion universitaria laintegracién universitaria

y ala movilidad de alumnos. Ahi sencuentra explicitada la funcién de nuestra Universjdad

se es mucho més explicito para cada una de las funtiobas grandes intenciones de la

Universidad estan expresadas en las Politicas Generales.

Hay un segundo nivel de concrecién, las llansa@liticas Operacionaldsjue tienen el
propdsito de establecer un marco adecuado para planear la reald&atadrPoliticas Generales.

El Colegio Académiccha expedido Politicas Operacionales para la Docencia (POD), para el
Cumplimiento, Evaluacion ydmento de Planes y Programas de Estudio de Posgrado (POEP),
para la Determinacion de Mecanismos de Evaluacion y Fomento de las Areas de Investigacion
(POAI); sobre la Produccién Editorial (POPERIn embargo, faltan algunas que son
indispensables, conqmliticas operacionales para la @xsidn y difusion de la cultusapoliticas

operacionales sobre vinculacion.

1

un ambito de pluralidad, racionalidad, libertad, independencia y con vocacién de servicio a la sociedad,

Fal)

La UAM fen ejercicio de soudesarwliarcsmfansidnaqcial tan actited criticarem p r o [

preservando la diversidad de formas de concebir y organizar los procesos y contenidosjdel trabban i ver si t ar

(Exposicion de Motivos (EM), Politicas Generales, 2. Orientaciones relevantes).

UAM tendrd una formacién sélida que iagh aspectos cientificos, humanisticos y técnicos, con vocacion de
servicio para contribuir a la solucién de los problemas nacionales. Esta formacién se complementara con la
adquisicion de valores civicos y éticos y el compromiso con la consolidaciénadsociedad democrética,

equitativa y en armon2?2a con | a naturalezao (PG 2.3,
® Son figu2as de acci-né para facilitar a los -rganos e
actividades académicas y administrativas necesaaes mantener coherencia en la organizacion y en las
deci siones institucionaleso. (Exposici-n de Motivos,

Por ejempl o, para | a formaci -n docente, se dice, entr

2



Contamosentoncescon suficientes orientaciones generales para realizar nuestro quehacer y con
marcos adecuados para desarrollar un ejercicipladeacion. Se considera gue es necesario
repetir, en el fan de la Unidad, todo este conjunto normativo institucjopa¢s ¢ tenemos a
nuestro alcangeya quela Universidad disefio un referente adigbespecifico para cada unidad.

Las Politicas Ogrativas cuyo propdsito es no solo planear (funcion de las operacipsaies)
orientar acciones con base en las caracteristicas de cada Unidad UnivessitaRaliticas
Operativas que atienden a la especificidad de las caracteristicas de cadaasnanidgates y
pretenden darle un sello singular, acorde a la trayectotgriencias y vocacién de cada
Unidad'. La Unidad Azcapotzalco ha emitido, a través de su Consejo Académico, las siguientes
Politicas Operativas: de Docencia (2003, 2009), paramieRto a las Feas de Investigacion
(1997, para el Fortalecimiento del Posgrado (2007 y 2013), para la Produccién Editorial (2012)
para Evaluar el Desarrollo de las Areas (199%)a emitido y actualizado |dSriterios para la
Creacién, Modificacion y @resion de Areas de Investigacidhdemas, en 1993, el Consejo
Académico se dio la encomienda de elaborar y aprobanidedn de la Unidad quecabe
sefialarlpfue a contrapelo de la Politica General hasta entonces vigangepostular que para la
Unidad Azcapotzalco la prioridad seria la docendista decision fue avalada (siete afios
después) por la propia Universidad al modificar el planteamiento inicial y afirmar que las tres
funciones (docencia, investigacion y extension y difusion de la cultunalaseasdénticas en
importancia Desafortunadamente esta identidad no se ha traducido hasta la fecha en ajustes al
Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico (RIPPPA) y al
Tabulador para Ingreso y Promocion del Personal Acaaé@miPPA).

Las Politicas Institucionaleggenerales, operacionales yenativas) dan sentido a nuestro
quehacer, marcan el rumbo, sefalan nuestras aspiraciones y lo que pretendemos como
Universidad y como Unidagbero no ofrecen elementos para salderacestamos (un diagndstico

de nuestra situaciénjuales son las prioridades de actuacién, ni las metas a alcanzar y cumplir en

un plazo determinado, generalmente los que corresponden a una gestion. Elomaspectos

“ Continuando con el ejemplo de I a funci-n docente,
concepcion dl proceso de ensefianza aprendizaje ubica al alumno como sujeto y objeto de su aprendizaje,
asumiendo una posicion activa y responsable en su proceso de formacion como individuo honesto, tolerante,
solidario, creativo, critico y propositivo, motivado pdrpeofesor a través de diferentes formas de relacion y
aprendizajeo (EM, POD).

Considerar a la investigacion como la actividad preponderante de la Universidad hacia la cual deben canalizarse
los mejores esfuerzos institucionales (EM, PG, 3.1.)



de programacion de actividades, stablecimiento de metas y la evaluacion entre lo planeado y
alcanzado le corresponden a otro tipo de documentos: a un plan de ttabdjaidad y la
Universidad no tenian un plan conocidpen su caso, avalado por ldsganoscolegiados
correspondientes.

Fue en 2010 que la Unidad se dio a la tarea de formular su Plan de Deseartalldnidadjue

fue aprobado en ese mismo afiee elaborado con la participacion de la comunigado muy

acotado, sélo para el periodo 2€2@1 3 lo que le daba un caractmas de péodo de gestion de

la entonces Brtorade la Unidad Contenia ademés un conjunto tan amplio de acciones
estratégicas que hacian complicado su seguimiento y se establecian pocas metas que permitieran
evaluar si se alcanZan o no. Fuesin enbargq un antecedente fundeental para proponer el

actual Pan.

Poco después de haberse aprobado el Plan de Desarrollo de la Unidad, se elaboré el PDI de la
Universidad para un periodo may@f011-2024 que intenta, como lo enuncia el Rector General,
definr el rumbo de la Wiversidad para los proximos 10 afidsl PDI parte de un diagnéstico,

sefala las metas deseables a alcanzar emalmentogrecisos, 2013 y 2024n cada una de las
funciones a partir de una situacion identificada y medida en el aépgraporciona los métodos

de medicion de cada una de las metas con el objetivo de evalb@josesos mismos supuestos,

se consiguié lo que se pretendia.

Como referencias nacionales se han tomado en cuenta el Plan Nacional de Desarr@0d 2012

el Programa Sectorial de Educacion 2€ARL8, el documento elaborado por la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) como propuesta de
politicas publicas para la educacién superior para el presente sexenio, denoimahagion con
responsabilidad social. Elementos de diagndstico y propuestas para una nueva generacion de
politicas de educacién superioy diversos documentos internacionales formulados por la
UNESCO y la OCDE

El presente Plan de Desarrollo Institu@bde la Unidades un documento estratégiqmr esta

razon esta mas alla de una gestion partichkarsido aprobadpor el Consejo Académico de la



Unidad Azcapotzalco, e incluye las aportaciones de la comunidad universitaria buscando
proporcionar orierdciones generales para las funciones sustantivas deivarsidad para los
proximos diez afios, pero tendra la capacidad de adecuarse a las necesidades de la Universidad y
el contexto. Es un documento que pretende articularse en cuanto a periodicidaghsopje

metas, con el Plan de Desarrollo Institucional propuesto por la Rectoria General. Contiene un
namero acotado de metague han sido establecidas con base en la situacion actual de la
Universidad e indicadores qu permitan realizar seguimien&n deas que se consideren
sustanciales para el desarrollo de la unidad. Finalmente, busca la convergencia con el Reglamento
de Planeacigrya que incluye: definicién den marco normativo y axiolégicwision diagnéstica

y visién a futuro, objetivos y metagpyopuesta de mecanissxe evaluacion.

1C



Los retos a asumir en los préximos cuatro afios

En este apartagdse exponen de manera resumida los principales objetivos a alcanzar para 2017,
obviamente en el marco de la Legislacion Universitaria, que stn&@sultado de emprender
acciones y tomar decisiones en un amplio conjunto de variables interrelacionadas. La situacién
actual, la cuantificacion déas metas, los responsableslog indicadores para cada afio se
presentaran y dglosaran en un apartado del IPB\qui sdo se enuncian los propdsitos
generales. Los responsables de las acciones seran los drganos de la Unidad, segun el Reglamento

Orgénico, con el apoyo de sus coordinadgree especificaran en el PDI

Docencia

Objetivol: Contribuir al esfuerzo wéonal por atender la creciente demandaafpirantespor

ingresar a la educacién superior en el nivel de licenciatura y posgrado.
Objetivo 2: Mantener e incrementar la calidad de nuestros planes y prog@sadémicos
Objetivo 3: Ampliar la oferta de phees de estudio en licenciatura y posgrado.

Objetivo 4: Apoyar a la poblaciote alumnosie bajos ingresos.

Investigacion

Objetivo 5: Fortalecer las areas y grupos de investigacion.

Objetivo 6: Dar visibilidad y reconocimiento al trabajo de investigacion.

Objetivo 7: Aprovechar las capacidades institucionales para acceder a fondos nacionales e

internacionales para el desarrollo de la investigacion.

Preservacion y Difusion de la Cultura
Objetivo 8: Fortalecer la presencia de la UAMen la sociedad.
Objetivo 9: Fortalecer el sentido de comunidad de la UAM

11



Vinculaciéon

Objetivo 10: Fortalecer la vinculacién de la UARN con la sociedad.

Apoyo Institucional para fortalecer las labores académicas

Objetivo 11: Consolidar la sustentabilidad de nuestro espacio

Objetivo 12:Procurar que las instancias de apoyo administrativo coadyuven al desempefio de
las funciones universitarias.

Objetivo 13:Mejorar la seguridad personal y colectiva.

Objetivo 14: Ofrecer mejores condiciones de infraestructura a la comunidad.

Objetivo 15: Ampliar el espacio de la Unidad para ofrecer mas servicios académicos

Objetivo 16: Fortalecer las acciones en materia de transparencia y rendicion de cuentas de la
Unidad

Objetivo 17: Mejorar y completar nuesttegislacion En uso de la gaacidad de iniciativa del
Consejo Académico, se propondran al &y Académico diversos cambios.

El conjunto de objetivopropuesto®s la expresion des compranisos que se pretendsumir.

Se puede evaluar si se alcanzan o no, pues son relativarneotepgara el periodo de 4 afios
pero suficientes para verificar si hay un avance con respecto a lo programado. Naterrsgmen
debe continuar realizandas labores habituales y ordinarias de la Unidad para cumplir las
responsabilidades institucionales.dés |& actividades y acciones de lastitucién estaran

guiadas por los principios de transparencia y rendicion de cuelda®munidad y a la sociedad.

12



El proceso de elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional

La elaboracion del Plan de Desalo Institucionalincluyé varias etapas. En un primer momento,

el Rector de la Unidad, en conjunto con los directores de division, Secretario de Unidad,
Coordinador General de Desarrollo Académico, Coordinador General de Planeacion y secretarios
académios de las divisiones trabajaron en la elaboracion de un diagnostico de la docencia,
investigacion, preservacion y difusién de la cultura, vinculacion y apoyo institucional. A partir de
este diagndstico se realizd una primera aproximacion a los objetimesag que l&niversidad

se planteara parks siguientes 10 afios (202024). Las metas se proyectaron tomando en
cuenta el momento actual de la Universidasi como situaciones que se considera deseable

alcanzar y que deberan orientar el quehacer wsiiggo en los proximos afos.

Con baseen lainformacion obtenida en el primer momento, el Rector de la Unidad y la
Coordinacion General de Planeacion integraron una primera version del Plan de Desarrollo
Institucional que contiene consideraciones ingsalun marco axiolégico, misién ysidon de la

Unidad Azcapotzalco,diagnéstico de las tres funciones sustantivas deUtéversidad,
vinculacién yapoyo institucionalel plan establecié 17 objetivos con metas e indicadores. Esta
version se presentd al ple del Consejo Académian la Sesién 386, celebradbll de marzo

de 2014 En esta sesion se acordo intedaaComision encargada de recoger y sistematizar las
observaciones de la comunidad e incorporar las propuestas para que se presente una nueva
vergén del Plan de Desarrollo ante el Consejo Académico para su eventual aprob&aion.
consonancia con los valores de inclusion y discusion, se realiz6 una consulta del Plan de
Desarrollo mediante convocatoria la comunidad univeitaria dirigida a los sdores de
alumnos, académicos y administrativos de la UAMDurante esta consultis integrantes de la
comunidad aportaron, a través de medios electrénicos y escritos, susuciongs para mejorar

el plan. Bta estuvo acompafiager 4 presentacionesetl Rector de la Uni&d en las tres
divisionesacadémicas y coordinacionadmanistrativasgstando presentes alumnos, académicos,
administrativos y trabajadores de confianzan la finalidad de dar a conocer la propuesta
general del plan y recoger inquidespor parte de los asistentes.
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La Comision designada por el Consejo Académico, con el apoyo de la Coordinacion General de
Planeacion y la Oficina Técnica del Consejo Académico, se encargd de sisteld@8zar
observaciones realizadas por la comunidaidarsitaria, discutir su pertinencia para mejorar el
plan e incorporarlas al documento con la finalidad de contar con una versién final. Como
producto de esta discusiG@e integré la version final del documento que incluye los avances de
la Universidad e los ultimos afios, un diagnostico de las areas de oportunidad y la vision de los

universitarios de lo que debera ser la UAMen los proximos diez afios

Esta version se present6 al Consejo Académico y se aprob&esida388.

Implementacion y estratgjias

El Plan de Desarrollo Institucional es un documento que busca establecer orientaciones generales
del quehacer de ldniversidad en sus funciones sustantivas y las actividades de vinculacion y
apoyo institucional. En este senti@b documento no prehde constituirse en Uan operativo

que delinee estrategias, procesos 0 acciones concretas que debarse #ecabjoa partir deél,

las divisiones académicas e instancias de la Rectoria y Secretaria de la Uniciad ettbblecer
estrategias patdagrar los objetivos propuestddichasestrategias tendran que incorporarse a los
ejercicios de planeacion de las instan@aadémica® a la planeacién operativa anual que se
realiza con fines presupuestales. Con este mecanismo se garantizara qugacedanstancia
establecera estrategias acoradess problematicas y especificidades.

Esta particular forma de implementacion parte del hecho, ya establecido al comienzo de este
documento, de que a lo largo de la vida institucional y colegiada de ladg¢AMn desarrollado

una serie de reglamentos, politicas generales, politicas operacionales para aspectos de docencia,
investigacion y preservacion y difusion de la cultura y politicas operativas de las Unidades, que
contienen orientaciones de distintoelipara la docencia, investigacjgreservacion y difusion

de la cultura. Una lectura atenta revela que el conjunto de politicas define estrategias que deben
ser seguidas en distintos rubrgsr ejemplojas Politicas Operativas de Docencia de la Unidad
Azcapotzalco contienen estrategias para planes y programas de estudio, proceso de -ensefianza

aprendizaje, organizacion de los espacios colectivos de docencia, alumnos, movilidad de
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alumnos, vinculacion de la docencia, gestion universitaria de la doceawddupacion. Otro tato
ocurre con el resto de laslRicas. Es por esto que las divisiones e instancias de apoyo deberan
tomar en cuenta estBsliticas en el momento de delinear estrategias y acciones para alcanzar los

objetivos y metas.

Seguimiento yevaluacion

Como parte del proceso de planeacion de la Unidad se debera llevar a caguimniento y
evaluacion que, bajo criterios académigasin una Optica sancionadora, aporte elementos sobre

el desempefio de las divisiones académicas y las ofidmda Rectoria y la Secretaria de la
Unidad en el marco de los objetivosnyetas del plan y que, en dltima instancia, proporcione una
suerte de retroalimentacion para que la Universidad pueda alcanzar las metas establecidas en el
Plan.

En este documentoel seguimiento debera ser entendido como acopio, organizacion y
presentacion de la informacion de los principales indicadores del plan de manera sistematica. La
evaluacion, por otra parte, tiene un contenido valorativo, con bas#ezios académicos,ug

permiteorientar la toma de decisiones.

Para realizar el seguimientlas instanciamcadémicay de apoyo de los indicadores deberan
mantener actualizada la informaci@mpartir de esi, se realizard una reunion anual para evaluar

los avances en losinco grandes apartados del plan: docencia, investigacion, preservacion y
difusién de la cultura, vinculacion y apoyo institucional. Mediante estas reuniones se estableceran

acuerdogara definir estrategias puntuales con el fialdanzar las metggevstas

Para realizar las actividades de evaluacion se integrard un deugabajoencargad de
determinar el grado o porcentaje de avance de las metas, identificar las estrategias y actividades
que permitieron alcanzar los objetivos y aquellas sitnasi@ue impidieron la consecucion de

los objetivos, ahi donde existan metas que no se alcancen.
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La finalidad ultima del seguimiento y la evaluacién es retroalimentar el quehacer de las
divisiones e instanciascadémicas yle apoyo administrativo con latencion de que puedan
orientar su actuacion en el sentido del plan; en ningln caso estas actividades tienen un caracter

sancionador.

Cabe sefalar que ambas actividades descansan en la existencia de informacién confiable y valida

de los pincipales indiadores, ya ques@sera la base para establecer juicios relativos al avance.

Finalmentedebido asu caracter dinamico, 8lan serd sometido a una revisioeail por parte
del Consejo Académico para asegurar que responda a las necesidades deelsjaetda
componen, los requerimientos de los distintos sectores y los cambios politicos, sociales y

econdmicos del entorno nacional e internacional.

Estructura del PDI 20142024

El Plan inicia con una explicitacién de lo que somos constitucién del stado mexicano y lo

que ello representa: ser udaiversidad publica con fines queden manddos por el Congreso

de la Union. Son principios y valores en los que creemos, defendemos y respetamos. Nuestra
funcién esformar profesionales que correspondahaas necesi daderealizdre | a s
i nvestigaci -n en atenci - - n, pr i mpreservarayldibedirt e a
la cultura. A este apartado se le denomina: Valgresincipios de la Unidad Azcapotzalco

En el afio de 199%omo yase menciondgl Consejo Académico formé uneomision para
establecer lanisionde la Unidad, especificar su quehacer y dar las orientaciones para realizarlo.
Se elabor6 un documento que da concrecion a los valores declarados, establece las prioridades de
la Unidad y enunciade manera genetdbs propdésitos institucionales en sus tres ambitos de
accion: la docencia, la investigacionlg difusién de la cultura. Es importante retomar este
documento aprobado por el Consejo Académyeoque lamision, el debr ser de la Unidad, es

un tanto intempotapor lo que equerimos también un documento que dibuje la imagen de lo que
pretendemos alcanzar en un momento determinado, un eseabjatigo que guie el conjunto de

acciones y decisiones que debemos tomax pacerlo realidad, en resumen, una visién que se
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nutra de lagpoliticas emanadas de nuestrolé€gjio y Consejo Aadémicos. La Universidad, y la
Unidad se suma a ello, ha escogido como fecha de corte el 50 aniversario de fundacion de la
UAM, el afio 2024. Ba fecha emblematica puede significar un punto de inflexion en la vida de

la Unidad, el fin de una etapa y el inicio de otra, la de madurez y consolidacion. Como se vera
mas adelante, tenemos retos institucionales que atender y resolver en los proxinpasatjae

al inicio del segundo cuarto del siglo contemos con un piso mas firme para continuar el
fortalecimiento de la Unidad y de la Universidad. La mision y la vision se presentatesseta

seccion del documento.

Como ya se menciond anteriormentd, Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad
Azcapotzalco 2012024 no petende repetir Io que nuestraglificas Operativasya mencionan

se trata mas bien de indicar donde estamos y qué pretendemos hacer en los préximos tres afios y
medio para avanzaen la consecucién de los propdésitos universitarios. Para sslchan
seleccionado algunas metas que pueden ser indicativas de un propésito espedalficezya
expresion y compendio de un conjunto de acciones que habra que emprender parartrabajar e
mejora continua. No representan la comgkgji de nuestro quehacer, perasjiran a ser puntos

de referencia para comparar si avanzamos en las metas que nos propusimos, nos estancamos
inclusq retrocedemos. Las metas se eligieron en funciéio dgié apreciamos como problemas

e inclusg de los resultados positivos de nuestra situacion actual y se establecen nuevos desafios
que se pretenden atenderen lo posibleresolver a lo largo de la gestidon. Para cada una de las
metas se informaobe la situacion actualel proposito a alcanzar para 2024, un balance
intermedio para 2017 y los avances deseables y previsibles para cada uno de los afios
comprendido entre 2014 y 2017.

Esta es la needad y parte sustancial del RdEcir cdno estamos y lo quse pretende hacer en
un lapso corto (2022017) con miras a alcanzar metas para el 2024, todas ellas en el marco de

nuestras Politicas Generales.
El PDIguarda deliberadamente similitudes con el 8®la Rectoria Generpbrque se les quiere

hacer comatibles. El Plan de Desarrollostitucional20142024 de la UAMA busca orientar la

gestion para alcanzar las metas aprobadas por el Consejo Académico desde una perspectiva
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estratégica de gran vision. Deja a los instrumentos de planeacion y gestioniceatkhas
divisiones y otras instancias, la posibilidad de fijar con mayor detalle los aspectos de orden mas
operativo. Esto es asi por cuanto nuestra Unidad esta integrada por tres divisiones académicas
nutridas por su historia, sus particularidades, \8s®nes y sus maneras de trabajar y, por
supuesto, por un marco normativo que considera el régimen de competencias expresas de 6rganos

colegiados y personales.

Es importante recordar que un documento de esta naturaleza no puede, no debe restmagirse a u
gestidon si es que se pretende que sea aprobado por el Consejo Académico. La temporalidad
planteada propone un horizonte de futuro para la Unidad en el cual se pueden ubicar y priorizar

acciones inmediatas a atender en un plazo largo.

Los periodos de g#idn de las autoridades son de cuatro afios y constituyen un lapso atractivo
para que, en la vision al 2024, se identifiquen metas claras a alcanzar en cada afio, tanto para
contar con elementos objetivos para evaluar el avance de acuerdo a lo progcamadpara

corregir las metas sefialadas. Por ello, el plan de trabajo tiene metas especificas para cada afio y
un horizonte de futuro también a cuatro afios. En el plan se enlistan, a semejanza del PDI, las
metas a alcanzar en 2017 y su avance parcial paacafastase presentan a nivel de division
académicay de la Unidad, segun su competengidan sido comentadas con los directores de
division. Son retos que, en su caso, el Consejo Académico habra de apgabaseyconvertiran

en guias para la accig, eventualmenteencompromisos de lasvdsiones y de la Unidad.
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2. VALORES Y PRINCIPIOS DE LA UNIDAD AZCAPOTZALCO

A la par del necesari@ajuste que requieren las universidades para estar a la altura de las
transformaciones que se estan gestando, &mibay un conjunto de principios que les dan
sentido y significado como instituciones de cultura de la sociedad.

Estos principios, a pesar de las transformaciones observadas en los ultimos 40 afios en nuestras
instituciones, han permanecido como orientagade nuestro quehacer. La masificacion de la
educacion de los afos setenta, la crisis presupuestal de los ochenta, la instauracién de la
evaluacion en los noventa y la evaluacion ligada a recursos en la primera década de este siglo han
incidido, de alguma forma al cuestionar o poner en entredicho algunos de ellos. Ademas, ante la
fuerte influencia internacional por modificar y adecuar algunas tradiciones universitarias (como

la educacién orientada al mercado, el curriculum que privilegia lo practiqmeson por
encontrar nuevas fuentds financiamiento y liberar alsEado de su responsabilidad de hacerlo,

la preferencia por el crecimiento de la matidcen instituciones privadds, modificacion en las
estructuras de gobierno y otras mas) hacensaeiceretomar y reforzar algunos de los principios

que animan a la educacién superior, fundamentalmente la publica, en donde estd ubicada nuestra

Unidad Azcapotzalco.

El horizonte a 10 afios mas, cuando cumplamos medio siglo de existencia, no estindan lej
Pensamos que las universidades tendran nuevas caracteristicas y retos, pero muchos (o algunos)
de los presentes continuardn sin ser resueltos o atendidos adecuadamente, como la atencion
publica de una creciente demanda, una mayor vinculacién deelstigacion con la resolucién

de grandes y oprobiosos problemas nacionales, (como el hambre, el desempleo, la
discriminacion), el respeto a la diversidad, la disminucién détidétiltural con el cual llega

buena parte de laumnosa la educacion superi, la insuficiente vinculacion de la universidad

con los sectores gubernamentales y productivos. Sin embargo, ante ese incierto horizonte,
pensamos que es conveniente que la UANefrende y defienda algunos principios porque
consideramos que seguiranrgle vigentes en una visidn prospectiva y seran guias en la

orientacion de su quehacer.
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En paralelo comlichosprincipios, es conveniente imaginar nuestras instituciones en un futuro de

una manera diferente en algunos aspectos a los que actualmente t&eetraia de aspiraciones

asequibles, que pretenden superar algunos de los problemas actuales y, en cierta manera, son

condiciones para cumplir los principios.

En cuanto a los principios, algos de ellos son los siguientes:

20

1. La educacién superior es unieb social, un derecho de los ciudadangs en

consecuencjaes una responsabilidad publica ofrecerla a quien lo requiera con
oportunidad y calidad. En tanto derecho social, el Estado es el responsable de ofrecer un
lugar en las instituciones publicas diueacion a toda persona egresada de la educacion
media superior que tenga la legitima aspiracion de cursar estudios superiores. Se
estableceran critex$ para ubicar a los alumnes diversas modalidades educativas,
instituciones y programagero a ningua se le negara la oportunidad. No se establece
como obligatoria la educacion supeyipero si la obligacion del Estado de ofrecer un
espacio digno y de calidad a todo joven que tenga intlerésirsar estudios superiores.

Este principio va en contra deus que establece y considera a la educacién superior
como un bien privado, reservado solo a aquellos que puedan pagar por su educacion, o
como un bien exclusivo sélo para una porcion de la poblacion (los que pasan los

examenes de admision, los que hialeméritos, los que son inteligentes).

La UAM-A continuard siendo unidniversidad publica ycomo ta) debera contribuir a
hacer efectivo y exigible este derecho ciudadano, ofreciendo modalidades diversas,
adecuadas a los nuevos sectores demandantes lz@uahacacion a distancia, virtual) sin
demérito de la calidad y privilegiando, sobre todo para los jovenes, la relacion e

interaccion atre el profesor y el alumno

El conocimiento generado en la UAM es un bien publlaus resultados de las

investiga@nes, innovaciones Yy desarrollos tecnolégicos deberan ser puestos a
disposicion y accesibles a los miembros de la sociedad que asi lo requieran. Difundiendo
su quehacer y no ocultandolo ni vendiéndolo, es una forma de contribuir al desarrollo del

pais. Ete principio se opone a la consideracién de que el conocimiento es un bien privado



gue pertenece a quienes tienen la capacidad de comprarlo, se deslinda de la concepcion de
gue todo conocimiento tiene un precio y que sélo debe cultivarse el conocimiento qu
entra en la orbita dehercado La UAM procurara que el conocimiento que genera sea un

bien de la sociedad y disefiara los mecanismos de difost®sarios para evitar que las
empresas o corporaciones privadas lucren con un bien que es pabtionocmiento se

genera principalmente en atencion a las problematicas nacionales vy, lexzaesir, que

el conocimiento es un bien publico que contribuye a solucionar problemas del entorno

inmediato y mediato.

La UAM debe cultivar todas las areas del conoembi incluidas las artes, las
humanidades, las ciencias sociales. Las universidades deben estar afiettasrae n s i o n e s
humanas esenciales, como el mundo simbdlico, el ambito de loidoanisl orden de la

ética quefundamenta la dignidad de nuestra esig, y el de las virtudes humanas
fundament al es, sobre todo el respeto a | os
profundizar en la naturaleza del conocimiento cientifico y también sefalar sus
limitaciones: al conocimiento cientifico que busca egdiones hay que afadir el
conocimiento cul tur akegug baesefiblade Pablo lsatadte i f i c a «
principio rechaza aquel querdera que las universidadesosdeben ofrecer lo que el

mercado demanda, en ensefar s6lo competencias y hdddligara la insercién en el

mundo laboral. Naturalmente debe formar profesionales competentes, responsables,
vincularlos con las necesidades de las industrias, de los organismos del estado, pero

también cultivar conocimientos aparentemente improductivos.

La UAM-A ampliara, cultivara y ofrecera todas las areas de conocimiento de sus tres
divisiones académicas y fortalecera su vocacion de ofrecer licenciaturas con una fuerte
orientacion profesional, sin demérito de programas de posgrado dirigidos a laeidorma

de investigadores. Tratara de recuperar su intencion de que en todas las licenciaturas se
incluyan UEA que le den significado humano, social y cultural al ejercicio profesional.
Para ellpsera conveniente reforzar el espiritu original de comunidandaporacion entre

las divisiones académicas, en beneficio de la fordmaintegral de los alumngstomar

medidas para evitar el creciente aislamientocass colaboracion entre ell&.esquema
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matricial postulado desde el origen de la UAM (los depsetdos académicos brindando
servicio y apoyo a todos los programas de estudio de la Unidad) se ha ido abandonando, e
incluso perdiendo, por consideraciones y factores diversos que pueden egplicaro

justificar esa creciente desvinculacion.

La UAM e una institucion de cultura cuyo objetivo principal es el desarrollo del
conocimientobajo los principios de responsabilidad y calidad (educacion, innovacion,
investigacién). Para cumplir ese objetivo requiere de una organizacion especifica
diferente a ais instituciones del Estado (el ejército, los hospitales, organismos publicos
con fines diversos) y diferentes a las empresas privadas. Las universidades son
organizaciones de la sociedad que se rigen por aspectosseo Iprgios y que han

sido cultivedos a lo largo de muchos siglos. Pretender aplicar o replicar en las
universidades formas de organizacion propias del mercado es desconocer los principios
gue rigen y guian a las universidades. La evaluacion de su quehacer debe tener métodos y
procedimietos distintos a los de las empresas. Los criterios de eficiencia, productividad,
competencig eficacia no son los mas adecuados palaraalas actividades, procesps
resultados de una institucion que se dedica al cultivo delcooiemto. Incluso la
imposicion de esos criterios puede desvirtuar el sentido de la institucion. Seria tan
absurdo comanedirla eficiencia de una empresa por el criterio de libre discusién de las
ideas, o por su inversion en ofrecer a sus empleados actividades culturalesnyaglo$

en el aprecio de las artes, o por el acervo de su biblioteca. Muchospdedostosde las
universidades no tienen precig sin embargpson indispensables a su quehacer, por
ejemplo el debate de ideas; las diferentes perspectivas para aglalesarrollo social; el
fomento a la libre exesién; la interaccion profesalumng la investigacion béasica
(cuyos resultados pueden tardar afios en aplicarse y a veces son inciertos); el fomento al
aprecio por las artes. Sabemos que algunos conocowmiean medibles y valuados
econdémicamete, pero no siempre es el capor lo tanto, los criteriosedevaluacion de

sus actividadeg sus formas de organizacion deben ser acordes con su mision y objetivos
y no importar o soportar la injerencia de métodaseganismos ajenos a su quehacer y
tradicidon. Las universidades tienen la capacidad para disefiar sus formas de organizacion y

evaluacion de sus actividades.



En este sentido, la UAM continuara disefiando sus propias formas de organizacion (que
seria conwveiente analizar y ajustar dadas sus evidentes redundancias, invasion de
funciones de autoridades administrativas sobre las académicas, entre otras) y de
evaluacion acordes a la naturaleza de su mision y rechazatiasque le son impuestas

an cuando @igan aparejada una ministracion de recursos adicionales. Ejercera su

autonomia de gestion de manera innovadora.

Es patente la necesidad de contar con definiciones propias de evaluacion que permitan
comprender la actividad individual propia del modelo UAddi como la interaccion en
colectivos que atienden docencia, investigacion, preservacion y difusion de la cultura y
apoyo institucional En ese marco, reconociendo la especificidad de la Unidad
Azcapotzalco, se debe avanzar en la definicion de dimessaatezuadas para valorar lo

que se ha dado en llamar calidad académica. Dicha discusion debe hacerse en el marco de
los canales y modalidades institucionales asegurando la participacion de la comunidad
universitaria. Para ser integral y efectivo el abadaptitucional sobre la evaluacion
académica debe darse de acuerdo con la normatividad instituciotigénte la
conveniencia de reconocimientos a desempefios sobresalientes y abrir la puerta a las

consecuencias de los resultados que pueden ser mejorados.

Dado su caracter de institucion de cultura, generadora de conocimiento, en particular en el
campo de las ciencias sociales y las humanidades, atenta a las necesidades y cambios de
la sociedad mexicapda UAM contribuira activamente a las discusiones lds
problematicas nacionales contemporaneBsta se da mediante una logica universitaria

que incluye la discusion razonada, el dialogo, la tolerancia, la pluralidad y la
independencia de pensamiento.

La UAM continuara defendiendo el derecho de que tofeporedengan la libertad para
pensar, investigar y expresarse en conformidad con lo que la institucion estaBlstzsa.
libertades tipicas e inherentes dJiaiversidad y sus académicos (libertad de catedra, de
investigacién) se dan en un marco instibnal en donde hay 6rganos colegiados que

sancionan los programas de estudio, de investigacidusid@h de la cultura. §as tienen
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sentido en una institucion con principios, objetivos, responsabilidades, en un marco de
colegialidad y de consenso entos paresNo es una libertad absoluta en el sentido de

que cada quien haga lo que le plazca, pues la autonomia es un atributo de la institucion no
de cada uno de los individuos que la integran. Estas libertades propician que los
académicos mantengan undependencia, no indiferencia, con respecto a las demandas y
necesidades de las empresas, del gobierno o de otros poderes facticos y atenderan los que

su comunidad determine.

La UAM reforzara y cuidara el desarrollo de estas libertades y también sa@aclos

abusos que se cometan.

La UAM, en tanto institucion publica sostenida por recursos pubbeo&d una institucion
ejemplar en laendicién de cuentas claras, oportunas y transparentes de su quehacer y
de los recursos que administraanto a la soedad como a sus propios miembros. La
UAM incorporara el derecho a la informacion como uno de los derechos fundamentales
del universitario y del ciudadano para el ejercicio de muchos otros. Es la base de la
exigencia razonada, de la opinion fundadaladargumentacién convincentes uno de

los valladares mas sélidos para prevgniombatir la corrupcién enttes integrantes de

la comunidad; es un derecho que se opone a la opacidad y a la arbitrariedad. De ninguna
manera se considera que se afecteatanomia. La autonomia, como lo ha reconocido

| a pr opi ano éstdtehida*on elfescrutinio de los resultados de las tareas que

|l as I ES han recibido como encomienda por

La UAM tendra que avanzar eargar las reglas s mecanismos para elcceso, manejo
y proteccion de la informacigrasi como para leendicbn de cuentas contando con un
reglamento, como lo han hecho otras instituciones, y no sélo como una disposicion de la

autoridad.

La UAM, de acuerdo a su naturalezaty mision, continuara con wgobierno de tipo
democratico con sus 6rganos coleg@sly personales. Los alumnaazén de ser de la
Universidad, y los profesores, corazén d&itaversidad, tienen el derecho a participar en

las decisiones que les involuoreLas autoridades ejerceran un liderazgo académico
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basado en la legitimidad, en el consenso, en la confianza que le otorga la comunidad. No
se ve adecuado un gobierno vertical y centralizado. En este sesgidmnveniente
recordar el acuerdo del Conséjcadémico de la Unidad Azcapotzalco, quien, en una
sesion memorable, describid y justificd la pertinencia de este tipo de gobierno:

"1. La Universidad es una organizacion social cuyo objeto central y, por ende, su
compromiso fundamental con la socied&d, el conocimiento: lo transmite a
través de la docencia, lo genera por medio de la investigacion y preserva y
difunde la cultura; en consecuencia, es sitio privilegiado para la critica rigurosa y

fundada.

2. Para cumplir con esta encomienda, es precisgindicar el valor de la
democracia como la modalidad adecuada al gobierno universitario, pero del
mismo modo, es necesario acordar que la democracia en la Universidad, por su
objeto propio, reconoce la participacion diferenciada en el conocimiento y
condiwce a una estructura de gobierno que posibilita la participacion sin eliminar

la diversidad de condiciones de los universitarios.

3. La participacion democratica en el gobierno de la Universidad tiene sentido no
como un fin en si misma, sino como la modalidacional mas adecuada para el

cumplimiento de los objetivos académicos y sociales de la Universidad.

4. En general y también en la Universidad, la democracia no es solo una
modalidad de organizacién del gobierno que se agota en el sufragio. Implica
tamhkén el equilibrio de poderes entre los érganos colegiados y personales, la
informacion y la consulta y el criterio de multilateralidad que garantiza que

ningun sector, por si solo, pueda subordinar a los restantes en la Inst@ucion

Para alcanzar los prositos que ham posible la democracia en lanilersidad es
necesario superar los vicios y desviacioneshgueestado presentes multiples érganos
colegiados que, con frecuendman abdicado de su funcidn al convertirse en validadores
de decisiones toadas fuera de su seno, o son ajenos y hechos a un ladodéeitaones

importantes en la hklversidad. Es necesario revitalizar esos O6rganos, revisar su
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reglamentacion, su composicion y su funcionamigmies esta presente el riesgo de que

se conviertaren organos prescindibles ante la supuesta ycasionegeal ineficacia de

sus auerdos. Cabe recordar que los consejogeusitarios, ademas de sus competencias
espec?2ficas, asumen un conj untprescthdbleaeannci on
la Universidad. A pesar del desdibujamiento de los Organosiadtegy sus formas
negligentesde funcionamiento es necesaria y preferible la autoridad colegiada al

reforzamiento de la autoridad personal.

9. La UAM se unird a otras instituciones, entre £lalas de educacion superior, para
alcanzar laigualdad de género Esta debe manifestarse en adecuaciones a la
normatividad,igualdad de oportunidades, conciliacion de la vida profesional y personal,
estadisticas de género y diagndsticos con perspedgvgénero, lenguaje, sensibilizacion
a la comunidad universitaria, estudios de género en la educacion supériamyente
para combatida violencia de género en el ambito laboral y escolar. Esta politica es
necesaria porque el prestigio, los ingregbgoder, el acceso a la gestion a los cargos en
las universidades sigue estando de forma abrumadoramerny@ritaré&a en manos
masculinasEl género persiste aun como un criterio diferenciador de poder en nuestra
Universidad. Las razones pueden ser mucladre ellas predomina una que es
concluyente y es la asuncion por parte de las mujeres de las responsabilidades familiares
como un deber asociado a su rol de género. Es necesario desarrollar un modelo de gestion

incluyente en todos los @mbitoss acordeon una perspectiva de género

10.La Universidad velara por el respeto a las normas contenidas en el marco juridico
vigente la salvaguarda de los derechos constitucionales y humanos (incluidosael de
libre expresion de las ideadp eliminacion de todasas formas de discriminacion,
violencia, hostigamiento y aco¢sexua) laboral, académicayéneroy de cualquier otra
naturalezadentro de la Wiversidad. Buscara la preponderancia en todos los 6rdenes del
respeto entre los universitarios, inclugierelderecho a la informaciota transparencia y

larendicion de cuentas.



Se decia anteriormenteque una prospectiva institucional también debe incluir la
modificacion de algunos aspectos que actualmente linatarduso, tergiversan su quehacer.

Algunosde esos aspectos son los siguientes:

1. Los académicosendran un sueldo dignde conformidad con la responsabilidad social
que cumplen y en relacion con su categoria y nivel. Hay trayectoadgraas a lo
largo de la vidagjue son recompensadas diferafmiente tanto en lo simbdlico como en el
ingreso. La seguridad de un ingreso decoroso propicia la formula@bdegarrollo de
programas y proyectos a largo plazo, la realizacion de investigaciones que tienen impacto
y trascendencia sociales. Esta pecfipa va en contra del pago a los académicos por
trabajo a destajo, por la entrega de resultados por cantidad y no por calidad, por cumplir
indicadores sin que se satisfaga lo que éstos pretenden medir, por realizar s6lo aquello que
tiene un puntaje. Lasebas y estimulos han distorsionado el trabajo académico, estan
propiciando la simulacion y la acumulacion de puntos, estan desvirtuando y deteriorando
el ethosdel académico. Lo que se inici6 como una medida temporal para diferenciar la
calidad del trabajacadémico y recompensar la dedicacion y compromiso institucionales
ha derivado en un esquema salarial que paga un monto adicional por hacer aquello para lo
cual fuimos contratados y propicia y tolera, sin sancion alguna, a aquellos que no cumplen
sus respnsabilidades béasicas. Es cierto que hay un grupo de profesores que por dignidad
y ética personal no han optado por este inadecuado mecapsradambién lo es que
hay un buen nimero de profesores que se acogen a él para evadir su responsabilidad. En
esk sentidola UAM procuraré ofrecer un salario digno y decoroso a su personal y, de
manera extraordinaria, entregara premios y reconocimientos a un trabajo realmente

extraordinario. Ello implica una profunda transformacién de la actual reglamentacion.

El personal administrativo ha contribuido de manera fundamental a la vida universitaria.
Hombres y mujeres, en todos los ambitos y en tdo®puestos, han contribuido a lo
largo de los 40 afios de vida institucional a la buena marcha de los programassdpcent
de investigacion. Las tareas que desempefan requieren dedicacion y compasimiso

como capacitacion y oportunidades de desatrglior tal motivo esmerecido el
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reconocimiento en términos de un salario igualmente digno, acorde con el valor social de

su contribucion, su categoria y nivel.

En ese sentido, la relacion laboral debe darse en términos de respeto iredsticttyad
Colectivo de Trabajo vigentepn un trato digno, oportunidades de capacitacion y niveles
de retribucidon adecuados a lasodificaciones en la tecnologia, los desafios de la

Universidad y las cambiantes chciones de la vida en la Unidad

Autonomia institucional, no a la injerencia gubernamental desme8ielaonsidera que

en los dltimos 10 afios, con la intencion incuestidde de mejorar la calidad de los
servicios de las instituciones, el gobierno federal, a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior, ha implemtado un conjunto de prograngsa las instituciones de
educacidén supemopublicas que, aun siendde apicacion voluntaria, de hecho se
imponen a las universidades en la medida en que su acepyacidmplimiento son
recompensadocon recursos econdmicos adicionales. En la praescana injerencia en

la autonomia puesto que no queda alternativa. Loemstanto condiciona a las
instituciones a cumplir con requisitos que no siempre responden a las visiones y
necesidades especificas de cada una de las universidades, no toman en cuenta su historia y
sagas organizacionales, en ocasiones modifican las esisicAgadémicas y se
constituyen como una autoridad real ajena a los ordenamientos y tradiciones
institucionales: hay que entregar cuentas a la SEP, a nivel personal y grupal sin la
intervencion, en ocasiones, de las propias autoridades universitariaseditermSe
considera que tuvieron un efecto inmediatista posii{pero son cada vez mayores los
impactos no planeados inclusg riesgosos, como propiciar la simulacion. Es paradojico
gue en los otros niveles educativos hay avances en la desconcentrani@ambioen la
educacién superior se camina en sentido contrario. Si bien la Universidad no puede
mantenerse al margen de los programas de politica publica, tratara de evitar los posibles

efectos negativos sobre el trabajo académicdinlaersidad.



Seria conveniente que la UAM recuperara sus propios mecanismos de fortalecimiento y
elevacion de la calidad de sus servicios, expresados en los multiples acuerdos legislativos

de los diferentes 6rganos colegiados.

Contribuir al debate nacional en torna las condiciones normativas que respeten la
autonomia de las universidades y los derechos de sus trabajataregperiencia y los
conflictos actuales observados en las universidades muestran las limitaciones de la
legislacién nacional. Se ha insistjdie manera reiteradan la conveniencia de tener un
marco juridico adecuado a las funciones de las instituciones, en el que se respeten, por un
lado, los derechos individuales y laborales, y por otro, se pueda cumplir con la funcién
social que le competelas universidades. La UAM dio un gran paso en 1982 al actualizar
su legislacion y modificar eContrato Colectivo de Trabajpara ajustarlo tanto a la
entonces reciente modificacién dAlkticulo Tercero Constitucional que concedia la
autonomia a las univ@dades, como para recuperar su autonomia en los procesos de
ingreso, promocion y permanencia. No es una labor que le corresponda a la UAM el
modificar el marco juridicanaciona) pero si puede continuar insistiendo y sumando
voluntades para exigir anteos dérganos competentes la necesidad de una nueva

legislacion.

Una planta académica que equilibre la experiencia de los mayores y el empuje de los
jovenes.Es conocidoque actualmentese esta dandel envejecimiento de la planta
académicy vaen aument@n las instituciones de educacion superior eridde(y en el

mundo occidental), asi comlas dificultades para formular programas viables de
renovacion. Los jovenes profesores que se incorporaron en la década de los setenta y
ochenta estan ahora en lapetade jubilacion y muchos de ellos no lo hacen por las
precarias condiciones de jubilacion y retiro existentes. Ello se est4 constiteyenda
limitante para la renovacion de la planta académica. En la UAM tenemos el dato de la
creciente proporcion de@fesores mayores de 60 afos y la escasa proporcion de menores
de 35. Se han formulado iniciativas para revertir esta tendencia pero no han sido
aprobadas. El problema se complica porque la renovacion de la planta debe transitar por
una digna jubilacion ysi bien corresponde a la UAM disefiar estrategias para la

renovacion, en las condiciones de jubilacion y retiro intervienen otros actores, como el
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gobierno federal. Sera necesario atender con urgencia este aspecto para contar en un
futuro con una planta eijibrada. Esta estrategia se dara sin menoscabo de los derechos y
libertades de las personas consagrados en la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos

Una universidad atenta y sensible a lasacteristicas de sus alumndsstudios sobreok

jovenes, en su condicion de alumnawnuestran como los planes y programas de estudio
formulados en las instituciones no se adecuan a tastesdsticas dellos. Sera necesario
flexibilizar el curriculum, dar lugar a la iniciativa de los jévenes paeapnstruyan su

propia trayectoria dentro de la amplia y diversa oferta de progreiasnstitucion. Es
conveniente superar las exigencias externas de una eficiencia terminal marcada por ritmos
y tiempos que no son los que ha aprobado la instituciéa pavilegiar el aspeto
formativo de los alumnosLa Universidad procurard proveer las condicionesle

funcionalidad, higiene y seguridatinimas para asegurar su formacion iraeg

Instancias de apoyo administrativue coadyuve al desempefio de lakinciones
universitarias Es comuan pensar y decir que la administracion debe ser un apoyo para las
labores académicas. Sin embargo, con frecuencia se observa lo inverso. El académico no
es apoyado por la administracj&ino que esta sometido a ella. Lalgeracion de
disposiciones administrativas que cuidan y certifican su propia racionalidad (ISO) con
independencia de su funcion de apoyo, han devenido en obstaculos para el desarrollo
académico. El incrementtel aparato burocréaticolg emergencia de Bwos actores que

no son administrativosn i acad®mi cos sino Afgestoreso
Aprofesionales de | a administraci - -no, est
académicos sino también de las estructuras administrativas tradicionaledasn
instituciones. La UAM debiera limitar el ingreso de ese nuevo tipo de personal y
recuperar la confianza en que las funciones d&raersidad puede desempefarse

adecuadamente con su propio personal.



Derivado de los puntos anteriorese propone quéa UAM-A, con la participacion de sus
alumnos y el personal académico y administrativo, reafirme ahora y para el futuro los principios

y valores de undJniversidad publica, atenta al desarrollo de la evolucion de la sociedad en
general, proponiendo y cdnsyendo mediante su quehacer opciones de desarrollo sustentable;
comprometida y sensible a la resolucion de los graves problemas que como pais nos aquejan;
orientada a formar profesionales competentes, coniniciggve 0 t ambi ®n A buenos
cultos, responsables, solidarios. Udaiversidad que ejerce su autonomia, defensora y ejemplar

en la transparencia y rendicion de cuentas, responsable ante si misma y ante la sociedad.
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3. MISION Y VISIO N DE LA UNIDAD AZCAPOTZALCO

Misién de la Universidad Auténoma Metropolitana-Azcapotzalcd

I.  Principios y valores generales

La UAM-A es una institucional servicio de la sociedad que tiene como postulados
fundamentales la trasmisién, generacion y preservacion del conocimiento en el marco de la

excelencia.

La UAM-A tiene como funcion prioritaria la formacion de recursos humanos a nivel licenciatura

y de posgrado, que atiendan los problemas del pais y sus necesidades sociales.

La Unidad Azcapotzalco fundamenta sus acciones en la busqueda desinteresaderdia |a
pluralismo ideolégico y el respeto a la dignidad humana. Mantiene el principio de la equidad sin
distingos de sexo, raza, edad, creencias religiosas o militancia politica.

Orienta sus actividades a resolver las grandes carencias de nuestra gaistyuir una sociedad

mas justa y democratica.

La formulacion de sus planes y programas de estudio, la definicion de los campos de
conocimiend objeto de sus investigaciongs,las acciones de preservacion y difusién de la
cultura son llevadas a aapor la Institucion, en tantoniversidad publica, en forma autonoma y

en la mas completa libertad.

Los principios de libertad de céatedra e investigacion son ejercidos por su personal académico en
un marco de responsabilidad individual y colectiva, y deepnlancia a las normas que la

Institucion se ha dado en el uso de su autonomia.

® Aprobadapor el Consejo Académico en su sesién 137, celebrada el 29 de enero de 1993.
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La Unidad procura la constante superacion de su personal académico y administrativo, propicia la
colaboraciéon entre sus alumnos y promueve un ambiente placentero para eblldesar

responsable y cooperativo del quehacer universitario.

Heredera de los logros histéricos de la humanidad, en particular de nuestro pais, y atenta a los
cambios y al progreso cientifico, humanistico y cultural, es una Institucion respetuosa de la

tradcion y, a la vez, abierta a lo nuevo.

La Unidad como parte de la Universidad, reconoce la importancia y necesidad de la colaboracion
y complementariedad con las otras Unidades, para atender cabalmente como una sola Institucion,

a la amplia gama de acaoies que la sociedad le ha encomendado.

II. Docencia

La docencia se concibe como una adtd creadoracritica que, sindoctrinar, enfatiza los
aspectos formativos y culturales y estimula la capacidad de aplicacién del conocimiento. Con
ello, se prepara profesionales capaces, competentes y cultos, con voluntad de servicio y

conciencia social.

El proceso de la docencia se centra en el aprendizaje, creando con imaginacién innovaciones

educativas que estimulen el talento y las mentes de los alumnos.

En d nivel de la licenciatura se privilegian las carreras de tipo profesional, y en el nivel de
posgrado, los programas terminales orientados a preparar cuadros de alto nivel; para que en
ambos casos, los egresados se incorporen, preferentemente, a loss g@ctductivo y de

servicios.
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[ll. Investigacion

La investigacidon es un compromiso institucional contraido con el pais, que consiste en vivificar
el espiritu de ingirir con libertad para generaonocimiento y resolver problemas de importancia

nacional

La investigacion es una actividad estrechamente vinculada con la docencia. A través del
conocimiento generado por los académicos de la Unidad se fortalece el proceso de ensefianza

aprendizaje y se ponea@almnoen contacto con problematicas socialese@mporaneas.

La Unidad pone especial atencion a la investigacion aplicada. En su campo de accion prioriza el
estudio de los problemas de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México y aquellos que

afectan, en un presente siempre movil, a grandes sestmiakes.

Procura fomentar en los alumnos su vocacion por la busqueda de nuevos conocimientos o por la
aplicacién de los ya existentes, mediante su participacion en los proyectos aprobados por los

organos colegiados de la Unidad.

Asimismo, en los progmaas de investigacion se fomenta la concurrencia disciplinaria y el trabajo
colectivo, con el fin de analizar los problemas actuales en toda su complejidad y en sus multiples

dimensiones.

IV. Preservacion y difusion de la cultura

Como heredera de ricasdliciones de la cultura nacional, la Unidad Azcapotzalco se ocupa de
preservarlas y difundirlas entre las generaciones actuales, asi como de analizar los valores de

nuestra civilizacion y sus raices.

La Unidad difunde los frutos de su creacion intelectuartistica y los conocimientos que

resulan de los procesos de ensefiaa@ndizaje e investigacion.
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Los eventos artisticos, culturales y deportivos tienen como objetivo contribuir a laciforma

integral de los alumnosal tiempo que la Unidad se atituye en un polo cultural para el entorno.

Con el proposito de hacer accesibles los beneficios de la educacion superior a los sectores
publico, privado y social, ofrece opciones de actualizacion y capacitacion. Del mismo modo,

servicios profesionaleslas grupos de la sociedad que carecen de medios para acceder a ellos.

A través de programas educativos sobre asuntos publicos de interés nacional, ayuda a los

ciudadanos en el cumplimiento de sus responsabilidades y en la exigencia de sus derechos.

V. Evaluacion permanente

La Unidad conocera, revisara y evaluara constantemente fines, organizaciéon y funcionamiento, a
la luz de sus |l ogros o carencias, de t al man e

al Tiempoo.
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Vision de la Universidad Autbnoma Metropolitana-Azcapotzalco al afio 2024

La Unidad Azcapotzalco de la UAM se reconoce como una referencia a nivel nacional e
internacional en los campos de conocimiento que tradicionalmente ha cultivado y especialmente
en la ensefianza de las fesiones como las ingenieriaagministracion, economia, dereclyo
sociologia; asi como en campdssciplinas o profesionemo la arquitectura, el disefio grafico

y el disefio industrial. Lo anterior es asi, por el alto nivel académico y responsabilidadesocia

sus egresados, la relevancia, pertinencia y actualizacion permanente de sus planes y programas de
estudiqg tanto a nive licenciatura como de posgraddos cuales se encuentran acreditados
nacional e internacionalmeiite por la efectividad de sus m®sos de ensefizaaprendizaje.

Los alumnoscuentan conledominio de una segunda lengy@on capacidades que les permiten

un solido desarrollo profesional y académico en a&mbitos y sectores especificos.

Los alumnos reciben una formacién integral. Losesgdos son reconocidos y demandados por
los mercados laboraletanto por sus capacidades profesionales como por sus conocimientos.
Egresan con una conciencia en contra de la discriminacion y la violencia y sus valores incluyen el
respeto a la diversidadal ambiente, la tolerancia y el reconocimiento a los derechos humanos.

Esa formacion posibilita las mejores perspectivgsienesemprenden estudios de posgrado.

La Unidad forma recursos humanos en modalidades escolarizadas, mixtas y a distancia median
las cuales se ofrecen programas de licenciatura y posgrado, asi como de educacida contin
Nuestros alumnog egresados cuentan con la experiencia de la movilidad, las lenguas extranjeras

y la cultura como rasgos distintivos de su formacion.

Para logar lo anterior se cuenta con programas, sistemas e instalaciones inteligentes que
perniten a alumnoy profesores maximizar la calidad de la experiencia educativa. En especial,
se cuenta con el apoyo de las tecnologiakdeformacion yla comunicacionde vanguardia

tanto en aspectos académicos como grdatacion de servicigbibliotecas digitales, servicios
escolares y administrativos en linea, espacios educativos con alta tecnologia especializada). El
acceso irrestricto a todos los espacios usitamios esta garantizado tanto para las personas de la
tercera edad como para los que cuentan con capacidades difemsmesmo, & igualdadde

género esta garantizada plenamente en todos los espacios y actividades.
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Los académicos de la Unidad Azcaadto integran una planta que conjuga el conocimiento de

los profesores mas experimentados con el dinamismo de los mas jovenes. Dicha planta nutre a los
programas académicos de los perfiles profesionales y disciplinarios adecuados paralaumplir
Mision de la Unidad. Contararcon unsueldo decoroso que les permdgender con toda
responsabilidad su vocacion y compromiso hacia la educacion de los jévenes, el empuje de la
investigacion y la creacidn y preservacion culturales. Los académicos guian su awidoch

para cumplir los fines de larliversidad y se distinguen por tener una ética académica que guia su

guehacer institucional.

El personal administrativasi como las autoridades y funcionarios de la Unidad se caracterizan
por su motivacia, compraniso institucional y vocaciéde servicio, y es plenamente consciente
de su contribucién a los objetivos institucionales, y su desarrollo profesional y personal es

compartido por la Unidad.

El entorno fisico de la Unidad duplica en superfisiss cgacidales originalesy esta
caracterizado por su funcionaliddiehhpieza,condiciones de higiene y seguridad, mantenimiento
preventivo y correctivasucomité de proteccion civiustentabilidad y vocacion académica. Ello
permite albergar actividades docentegley investigacion de alta calidad, asi como eventos

culturales del més alto nivel.

La investigacion que se realiza en la Unidad Azcapotzalco tiene un reconocimiento internacional
y es generada por una planta de académicos diversa en términos disapjirgaieeracionales,
altamente habilitada de acuerdo a los campos del conocimiento que cultiva y logra atender,
multidisciplinariamente, problemas sociales mediante soluciones que son llevadas a cabo a través

de una vinculacion efectiva y responsable.

Paricularmente, la Unidad Azcapotzalco aporta soluciones en el campo de la proteccion del
ambiente, asi como a problemas practicos de los sectores industriales, comerciales y de servicios
distinguiéndose por ofrecer programas con un fuerte sentido socialraléalas poblaciones con

menos recursos. La Unidad establece una vinculacibn muy estrecha con su entorno

37



socioterritorial; debido a su ubicacidon contribuye con la solucion de problemas coogpdid
distintas demarcaciongsentidades federativas. Sgetita con instalaciones adecuadas, asi como

equipamientos e instalaciones que posibilitan la investigacion de punta.

La cultura, simbolo y razén de ser de la Unidad y de la Universidad, forma parte del perfil de los
integrantes de la comunidad y es reaad@ como una de las aportaciones fundamentales de la
UAM hacia la sociedad. La Unidad es espacio de creacion y punto de confluencia de
manifestaciones artisticas y culturales y es puesta al alcance de la sociedad mediante diversas
modalidades, incluyendoje manera stsncial, a las tecnologias dea informaciony la

comunicaciénLa Unidad es el principal polo cultural del norte de la Ciudad de México.

La Unidad es un espacio reconocido por la existencia de procesos de gestion que privilegian el

cumplimiento de la docencia, la investigacion y la cultura.
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4. DIAGNO STICO, METAS E INDICADORES EN LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS Y DE
APOYO DE LA UNIDAD

4.1 DOCENCIA

A lo largo de 40 afos de existencia, la Unidad Azcapotzalco ha cumplido el mandato expresado
en su LeyOrganica con respecto a la docencia mediante la formacion, ha8tadddoco mas

de 40 mil egresados que se desenvuelven en multiples campos.

Ellas y ellos son reconocidos como nuestra mejor aportacion a la sociedad, ubicandose a la
vanguardia en susritos profesionales y académicos, y dando soluciones a problemas concretos
tanto en empresas del sector privado como en los sectores gubernamental y social. Muchos han
decidido seguir una carrera académica y se les puede encontrar en institucionesasdudati
investigacidbn en nuestro pais y allende nuestras fronteras. Sus valores son propios de los
universitarios y les han permitido experiencias vitales dignas y productivas contribuyendo con su
trabajo a la construccion de una mejor sociedad. Para pbadécance de nuestros alumnos la
experiencia universitaria, la Unidad ha seguido una trayectoria llena de momentos complejos, con

logros y también con desafios que hemos asumido plenamente y de manera colectiva.

A lo largo de la vida institucional seah registrado numerosos antecedentes de la vitalidad
académica yen especial, de la intencién de ofrecer programas de estudio bajo las mejores
condiciones posibles a laeciente matricula de alumndss con esa intencién que se llevan a

cabo modificacioes a planes y programas de estudio de licenciatura, el desarrollo de los
primeros programas de posgrado (en linea con la aprobacién de las Politicas Operacionales sobre
cumplimiento, evaluacién y fomento de planes y programas de estudio de posgradaoetiemar
1993), el inicio de un esquema de reconocimiento a la labor docente de los profesores, y la
implantacion de iniciativas de superacion académica y formacion disciplinaria de los profesores,
entre otras acciones que fueron abonando a la construccionateciente y sélido prestigio de

la Unidad Azcapotzalco como formadora de recursos humanos de alto nivel.

En la década de los noventa, la reflexion institucional acerca del sentido y trascendencia de la

docencia, que derivé en la aprobacion en el Golagadémico de las Politicas Generales, con su
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correspondiente seccidon dedicada a este tema en 1995, asi como en la adopcion del Reglamento
de Estudios Superiores en agosto de 1996, se conjuntd con la consolidacidon de nuestros
programas docentes, el maydesarrollo de propuestas como el Sistema de Aprendizaje
Individualizado y la exploracion de las primeras expresiones del uso de las nuevas tecnologias

aplicadas al proceso de ensefianza aprendizaje.

Ocupada por dar a la docencia el lugar que merece\addanstitucional, la UAM se dio a la

tarea de llevar a cabo una amplia revision de la misma y, como consecuencia, se aprobaron las
Politicas Operacionales por parte del Colegio Académico en el mes de marzo de 2001. En ese
planteamiento se tuvo el propiaside establecer un marco adecuado para la planeacion del

proceso de ensefianaprendizaje y buscar la excelencia académica.

En la Unidad Azcapotzalco, como estaba previsto en las Politicas Operacionales, se ajrobaron
su vez las Politicas Operativagdocencia, que buscando orientar las acciones que propicien el
mejoramiento de la docencia, con base en las caracteristicas y necesidades de la Unidad
Azcapotzalco, abarcaramspectos como: la organizacion de la docermpagticipacion y mejora

de las codiciones académicas de los alumrfosmaciéon para el mejoramiento de la docencia y
planes y programas de estudio. Dichas Politicas Operaciprglesadas en el afio Z)0
establecen, en nuestra Unidael marco normativo que rige la planeaciéon, orgamrac

operacion y evaluacién de las actividades docentes.

A lo largo de la historia institucional, la docencia ha sido objeto de un amplio repertorio de
acciones que tienen como propdsito consolidar el prestigio institucional y atacar los aspectos que
impiden su pleno desarrollo. La idea es ofrecer mejores oportunidades a nuestros alumnos de
licenciatura y de posgrado para tener una formacion integral, pero sobre todo, que les permita
vivir plenamente la oportunidad de particippmto con otros jovenesiel proyecto social y
cultural que es la universidad publica. Asegurar que las limitaciones econdémicas no impidan su

acceso, es una de nuestras preocupaciones mas apremiantes.

Por otro lado, debe hacerse mencion a esfuerzos por ampliar y consolidamkenpiartde la

oferta educativa de licenciatura y posgrado en nuestra Unidad.

40



En las divisiones académicdsstacan proyeas como las adecuaciones a los planes y programas

de estudios, la aprobacién de nuevos programas educhtieosenovacién de infraguctura y
equipamiento, el uso de nuevas tecnologias aplicadas a los procesos de ensefianza aprendizaje, el
impulso a la movilidad, las practicas profesionales y el servicio social, por mencionar algunas de
las estrategias mas relevantds.nivel de la Umdad también se ha procurado mejorar la
ensefianza de las lenguas extranjeras, poner al dia lacpgyestie los servicios dedbmputo,

biblioteca y sistemas escolares, asi como la gestién de las tutorias, entre otros aspectos. Una
expresion de estos esfueszes que cada totalidad de los programade licenciatura se

encuentran acreditados.

En el caso del posgrado, puede mencionarse que en las tres divisiones académicas se han creado
recientemente nuevos programas y se ha promovido la reorganizacidosde@s, por ejemplo,

en la Division de Ciencias Béasicas se aprobaron los posgrados de Optimizacién y el de Procesos,
en la sesion 341 del Colegio Académico del 17 de noviembre de 2011; en la Divisién de Ciencias
Sociales y Humanidades se aprob6 la Maesn Literatura Contemporanea en la sesion 338
llevada a cabo el 21 de julio del 2011, en tanto que la Division de Ciencias y Artes para el Disefio

resolvié en 2013 relanzar sus programas de posgrado bajo una reorganizacién de sus lineas.

Incorporar estogrogramas a esquemas de reconocimiento académico como el Padron de
Posgrados de Excelencia d@ONACYT ha sido una de las lineas centrales de trabajo de la
Unidad. A la fecha, de los programas reconocidos en el PNPC, la Unidad Azcapotzalco
contribuye con6 programas catalogados como consolidados, 5 en desarrollo y 3 de reciente
creacion. Estos datos son relevantes debido a que muestran las opciones de desarrollo que
tenemos pues en su gran mayariéstos son posgrados integrales (maestria y doctorado con
varias lineas de estudio) que muestran diversos grados de desarrollo como queda patente en la

clasificacién que hace el organismo de su situacion académica.

" La licenciatura en Computacion, la Gnica que se ha agregado a la oferta original, inicié sus operaciones en el afio
2003.
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La experiencia institucional

Lo anteriormente expresado nos ha llevado a contar con algunestossjglestacables que
ayudaran a alcanzar los objetivos que nos planteamos. Nuestros profesores, planes y programas
de estudio, instalaciones, asi como la experiencia en la formacion de egresados reconocidos en

diversos campos, son ejemplos de fortalezst#tiicionales.

En efecto, a diferencia de lo que sucede en el resto de las universidades publicas ¥,ddvadas
UAM-A cuenta, en 2013, con una planta académica integad®8 % de profesores de tiempo
completo (PTC) y que ademas se caracteriza poakos niveles de habilitacion, pues 4G9
ellostienen grado de doctor, 374 son maestros y 280 tiene estudios a nivel licenciatura. En total,
73% de los profesores cuenta con un posgradotanto que 54% del total ha recibido el
Reconocimiento a PerflPROMEP. Dicha cifra se ha venido incrementando sostenidamente
entre 2008 a 2012 en cerca de un 25%. Por otro lado, debe recordarse que la Unidad cuenta con
215 profesores integrantes del Sistema Nacional de Investigadores de los cuales, 180 tienen el
nivel de investigador nacional y 35 son candidatos, por lo que la proporcion de los PTC que
forman parte de este sistema alcanza el 23%. La planta académica es una de las principales
fortalezas institucionales ya que se facilita la concrecién del modelonasicadBasado en la
interaccion de la docencia y la investigacion y potencia la calidad de la formacién de los jovenes.
A pesar de ello, de acuerdo con datos de la Rectoria G8nAralapotzalco es latidad, de las

tres sedes originales, con menor progbrae PTC en el SNI, Iztapalapa tiene una proporcion de
51% y Xochimilco de 26%.

La Unidad ofrece actualmente 17 programas de licenciatura en modalidad presencial que
paulatinamente han incorporado la utilizacibn de tecnologiasladinformacién y la
comunicacion y modalidades no presenciales de aprendizaje. Esa oferta tiene un alto

reconocimiento, pues se integra con carreras de gran pertinencia y con planes y programas de

8 Basta revisar textos elaborados por las institucigyes corroborar esta situacién. El Informe Anual de

Actividades 2012 de la UNAM reporta que el grupo mas numeroso de su planta académica de 39 mil 374 es el de
profesores de asignatura. Por su parte, el ITESM reporta una planta con una proporcionel®386% d
De acuerdo con la base de datos de la UAM en PROMEP al mes de enero de 2014.

1% Anuario estadistico 2012
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estudio innovadores qudesde su origeratendieron a las necesidades de lososestsociales y

productivos tanto a nivel nacional como de la zona norte de la Ciudad de México.

A nivel de posgradda Universidad cuenta con 26 programas que forman recursos humanos de
alto nivel capacitados parrealizar investigacion o par@ntribur en sectores productivos o
sociales®. Al igual que las licenciaturas, los posgrados son social y académicamente relevantes y
contribuyen a la resolucion de problemas del contexto local y nacional. Los posgrados han
incorporado exitosamente modalidadeseraltivas como el aprendizaje a distantial
Doctorado en Historiografiay en otros casos se ha logrado la colaboracion intrainstitucional;
ejemplo de ello es la participacion en posgsadstitucionales de la UAM (tanto en Ciencias
Econémicas como erEstudios Organizacionalesyasi como la cooperacion con otras
universidadesen el intercambio de alumnas nivel nacional. Adicionalmente, la oferta de
posgrado ha crecido en los ultimos afios: muestra de ello es la creacion de la Maestria en
Literatura Cotemporanea Mexicana que comenz6 a funcionar en 2012, asi como propuestas

adicionales que se encuentran en proceso de analisis en los correspondientes 6rganos colegiados.

El reconocimiento académico de la mayor parte de nuestros planes y programasiodelestud
licenciatura y posgrado por parte de las respectivas instancias de acreditacion, atestiguan que la
Unidad se asegura de que la formacion que reciben sus alumnos es pertinente y de calidad. Del
total de programas de licenciatura, un 94% cuenta coeditacion vigente por parte de
organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior
(COPAES). En comparaciéon con las otras unidaldet)AM-A tiene la mayor proporcion de
programas acreditadan un 73 %;en la Unidad Iztapapa se ha acreditado al 38% de los
programas y en Xochimilco al 6786 En el caso de los programas de posgréstos alcanzan

altos niveles de calidaga que 19 pertenecen al Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) deCONACYT.

Mediante las acdbtaciones se asegura una revision constante y sistematica de los planes y

programas de estudio, como marca la legislacion universitaria vigente, con la finalidad de

* De acuerdo a la clasificaciéon de CONACYT que aparece en los Anuarios Estadisticos de la UAM.
12 Anuario Estadistico 2012 de la Universidaaténoma Metropolitana.
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mejorar y actualizar la oferta educativa en correspondencia con las demandas soei&gdaqu
razon ultima de la UAMA; sin embargo, es necesario retomar la discusion sobre el desarrollo de

modelos propios para la evaluacion de los programas académicos.

Al mencionado prestigio institucional han contribuido los perfiles de vanguardia oxaomo
el ambiente, el disefio gréfico, el derecho o la administracion que se ha expresado tanto en miles
de egresados como en una alta demanda en varios de esos progranmatuggesupera a los

observados en licenciaturas similares ofrecidas pos bingdades de la propia UAM.

Un ejemplo del reconocimiento académico y social de los programas de licenciatura es la
creciente demanda de ingreso. En 2005 el numero de solicitudes de ingreso supero las 25 mil y en
2012 por primera vez rebaso las 30 niih poco mas de diez afos, de 2000 a 2012, el numero de
solicitantes crecié 40%. Dentro del conjunto de planes y programas ofertados por la UAM, tres se
distinguen por la alta demandea que en 2013 captaron 48%lds solicitudesDerecho (19%),

Disefio dda Comunicacion Grafica (16%) y Administracion (12%). En el caso de la Division de
CBI, el programa de Ingenieria en Computacion es el que muestra mayor demanda de ingreso.
Estos fendmenggjue podrian explicarse por cuestiones de cercania geografisdugdoes de
residencia de los aspirantegserecen mayor atencién, puEsmo ya se mencionaba, algunos de

€s0s programas son muy apreciados a nivel de toda la Institucion.

Enel afio 2012, las licenciaturas de la Division de CSH (Administracion, Econypo&udaiologia)
contaron con una demanda superior en la Unidad Azcapotzalco (5 mil 968 aspirantes en total) a
la observada en las carreras similares ofrecidas en la Unidad Iztapalapa (3 mil 356) y en la
Unidad Xochimilco (4 mil 570). Respecto a las licengias de CBI (Ingenieria Quimica e
Ingenieria Electronica)a demanda en la Unidad Azcapotzalco (mil 423) fue superior en casi
40% a la que tuvieron las licenciaturas de la Unidad Iztapalapa (865). Finalmente, en las
licenciaturas de Disefio de la Comuniéac Grafica, Disefio Industrial y Arquitectura, la
demanda en la Unidad Azcapotzalco (9 mil 478) fue casi 30% superior a la que tienen las
Licenciaturas ofrecidas en la Unidad Xochimilco (7 mil 382).
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Los planes y programas se encuentran en proceso dgorey actualizacion constante, con la
finalidad de que los perfiles de egreso correspondan con los requerimientol rie dos

sectores sociales y productivos, sino con los perfiles profesionales y la formacion integral. Como
muestra de ello se encuenirlas recientes adecuaciones que realizé la Division de CBI a los diez
planes de estudio de licenciatura que incorporan la creacion de un bloque inter y multidisciplinar
gue tiene como objetivo brindar una educacién integral a los alumnos, asi comunasgntes
esfuerzos realizados en los érganos colegiados de las divisiones y de la Unidad, para dar salida a
las innumerables propuestas de actualizacion, modificacion y adecuacion de planes y programas.
Estos programas, a lo largo de los af@s permitilo formar a generaciones de egresados que

han sido muy bien aceptados por los mercados laborales.

En 40 afios de vida instituciondh Unidad ha formado a 12 mil 57 egresados de la Divisién de
CBI, a 17 mil 779 de la Divisién de CSH y a 10 mil 706 dBikdsion de CyAD, con lo que el

total de la Unidad Azcapotzalco es de 40 mil 542. Los programas que reportan mayor egreso son
los de las ingenierias Industrial y Electrénica (con 2 mil 365 y 2 mil 599 cada uno); los de
Derecho y Administracion (7 mil 649 § mil 967, respectivamente) y los de Disefio de la
Comunicacion Gréfica y Arquitectura (4 mil 535 y 4 mil 181). Estos jovenes reciben una solida
formacion en sus campos disciplinargsie se refuerza en algunas licenciaturas con trimestres de
nivelacion aadémica, a esto se suma el compromiso de la UAM de brindar una formacion
universitaria en el sentido mas amplio de la palabra, es decir, inculcar valores civicos, de

responsabilidad social y acercar aahsmnosa diversas manifestaciones culturales.

Como se mencionaba, la formacion, reconocimiento y prestigio de los egresados de la UAM es
patente en sus procesos de insercion a la vida laboral. De acuerdo con el mas reciente estudio de
egresadds, 58% consiguié empleo dentro de los seis meses posseddeeconclusion de sus
estudios, 52% afirmo6 que el prestigio de la UAM facilité su insercién en el mercado laboral y
57% asegur6 que la buena aceptacion de la carrera facilitd su contratacién. En relacién con la

pertinencia de la formacion recibida, 81&egud que existe coincidencia entre los estudios

13 Correspondiente a la generacién que culminé sus estudios en 200Bsidio de Seguimiento de Egresados de
Licenciatura; Generaciones 2005 y 2008. Reporte Estadistico y Multivari@dbema de Informacion de
Estudiantes, Egraslos y Empleadores (SIEEE), Universidad Autbnoma Metropolitana México, septiembre de
2013.
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realizados y el trabajo desempefiado. Resultados similares se observan con relacion a los
egresados de posgrado. Los estudios asociadlms de egresadosos de empleadoréds,

muestran también una excelerdceptacion de nuestros egresados en los mercados laborales, asi
como observaciones sobre su desempefio profesional. Este cumulo de informacion es un factor

gue contribuye a mantener actualizados los procesos de ensefiegradizaje.

A lo largo de su hisria, la UAM-A ha realizado importantes inversiones para tener la
infraestructura necesaria para satisfacer las demandas educativas de su poblacién escolar: aulas,
talleres, laboratorios. Los setios de todo tipotambién han sido objeto de la preocupaci
institucional. A esto se afiade la utilizacion de tecnologida mormaciony la comunicacion

con la finalidad de facilitar procesos como inscripciones y reinscripciones y la automatizacion de
otros servicios. En cuanto a los servicios de informa@éncuenta con una amplia gama de
recursos documentales impresos y digitales: libros, revistas, bases de datos, material audiovisual,
repositorios digitales institucionalés cuales estan vinculados con los planes y programas de
estudio que brinda la nidad, disponibles en los espacios de la biblioteca twavés de la
biblioteca digital, lo que garantiza la disponibilidad de materiales de consulta actualizados que
contribuyan con los procesos formativos dedlognnos Los alumnos de muchas instituces de

educacién superior, tanto publicas como privadadrian desear condiciones similares.

En ese marco, y desde hace afios, la utilizacion de tecnologi¢s idBormacion y la
comunicaciénse considera como un medio para adecuar los procesos darersaprendizaje a

los requerimientos y oportunidades de la llam&daiedad de la Informacioy, a través de
diversos mecanismos y programas llevados a cabo tanto por profesores en lo individual, como
con espacios institucionales como el Sistema de Aaje Individualizado, se ha procurado
fortalecer a la docencia. Un ejemplo de la visiébn y compromiso institucional al respecto es la
creacion y desarrollo de la Oficina de Educacion Virtgae en 2013 oper6 372 aulas virtuales

(de las cuale38% fuerm de nueva creaciéon) animadas por 127 profesores y dentro de las cuales

interactuaron mas de 14 mil alumnos. Estas iniciativas, que enfrentan numerosos desafios

% para mayor informacién sobre varios estudios de empleadores, la direccién electrénica es
http://www.uam.mx/egrsados/index.htmi
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también constituyen una oportunidad prometedora para el futuro en la medida en que puede

contribuir a consolidar la formacién de nuestros egresados.

Mediante el Programa de Intercambio Universitario, se realizan las gestiones para que los
alumnosde licenciatura puedan efectuar estancias en otras universidades. Este programa ha
contribuido a queds alumnos que participen da movilidad fortalezcan su formacion
académica y humana. En 2013, 61 alumnos realizaron estancias de movilidad, 8% se desplazaron
a instituciones nacionalesn tanto que 92%o hizo auniversidades extranjeras. Este factor,
constituyente fundamental del nuevo perfil de la formacién universitaisido reconocido por

la UAM como objeto de diversas acciones que deberemos profundizar en el corto plazo.

Por lo que hace al dominio de las lenguas extranjeras por parte desa&snnos, y teniendo

muy presente su importancia en el desarrollo de habilidades linguisticas y la comunicacion de los
alumnos y como vehiculo para acercarlos a otras culturas y ponerlos en contacto con la
diversidad, debe decirse que ha sido un teo& rps ha preocupado y que hemos intentado
atender de diversas maneras. Recordemos que hasta 2010, se ofrecieron cursos de inglés, francés
y aleman que se orientaban al desarrolloadecuatro habilidades basicaspartir de 2011, se
incrementd la ofertde cursos al incluir tres idiomas: italiano, portugués y chino mandarin. Ello

se ha logrado mediante la colaboracién y participacién de las divisiones académicas en distintos
formatos tales como los curso$atnos y de educacion continydas nuevas taologias. Asi,

por ejemplo, en 2012 cinco mil alumnos se inscribieron en alguno de los 224 grupos de lenguas

extranjeras.

Debe decirse que el idioma inglés fue el principal polo de atraccion paatuiosos si bien
alrededor de un 10% de la demanda para los idiomas que recientemente se afiadieron al
catalogo de lenguas de la Coordinacién de Estudios de Lenguas ExtraDgrBX). A la gran

demanda por estos servicios, debe agregarse la diversidad de usuarios, pues la mayoria de los
alumnos estabaninscritos a alguna licenciatura o posgrado (92%), el resto eran egresados,
trabajadores de la UAM y personas externas a la comunidad universitaieLEX ha logrado

avances como la incorporacion de la tecnologia a los procesos de evaluaciGalwenos los

examenes de ubicacién para inglés, francés y aleman se realizan via intranet.
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En la UAM, las becas?RONABES han sido un mecanismo fundamental para promover el
egreso, la titulacion y la reduccién en los tiempos para concluir los estudios.ciescidi
terminal (egreso) para los jovenes que gozan de beca es superior en 7 puntos porcentuales a la de
los jovenes que no cuentan con béfael caso de la titulacionstgd se ha incrementado en 27 en

los jovenes que contaron con beca. Una mayor peapode jovenes que cuenta con beca (4%)
termina sus estudios en el tiempo establecido en los planes y pragr&meaante 2012 hubo, en
promedio por trimestre, 2 mil 160 beddRONABESvigentes®. Visto desde otra perspectiva,

14% de los alumnos matriculasidurante 2012 contaron con una beca en uno o mas triffestres

A lo largo de 2012, 983 alumnos se incorporaron al programa durante alguno de los tres
trimestresdel afio, por el contrarjcse cancelé un total de 857 becas. La UAM ha puesto en
marcha distitbs mecanismos como médulos de atencién para alumnos e imparticiébn de cursos

para incrementar la retencion de las becas.

El modelo de la UAM articuleen la figura del académigcdos de &s funciones sustantivas de la
Universidad: la docencia y la invagcion. A diferencia de otras universidades que asignan las
funciones docentes a la facultad y la investigacion a los institutos, la UAM cuenta con
departamentos, a los cuales se encuentran adscritos los académicos, encargados de la docencia e
investigacdn en un campo disciplinar. Esto asegura que los académicos transmitan a sus alumnos

el conocimiento en una estrecha interaccion con las preocupaciones, practicas, desafios y
realidades de la investigacion. El modelo pone énfasis en la ensefianza qdel paotesor y el
aprendizaje del alumno, en la evaluacion continua, el trabajo bajo presifata de un sistema
trimestral , la orientacion a la resolucion de problemas y la formacion, sea profesidaaliza

como preparacion para una carrera en ldeméa.

Los retos institucionales

> Datos tomados del informe elaborado por la Rectoria General de la Diddl:afios de Becas PRONABES
UAM. Una mirada

6 Dato obtenido del Sistema de Informacion Basica para el Informe de Actividades (SIBIA), consultado el 04 de
febrerode 2014.

7 Matricula promedio por trimestre, obtenida Aelario estadistico 2012
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Al igual que en otras universidades publidasdemanda de ingreso a la UAM en el nivel de
licenciatura, se incremento en los ultimos afios; de 2000 a la fecha, el nimero de aspirantes crecio
40%, al pasar de 21 mil @@n 2000 a 30 mil 350 en 20%3La consecuencia de este incremento,

en un contexto donde se ha establecidumerus clausupor razones preponderantemente
académicas, ha sido la imposibilidad materiaindeementar la matricula de lanlversidad y en

razon de lo anterior, una reduccion en las tasas de aceptacion. En 2013, Unicamente 12 de cada
100 solicitantes lograron un lugar en la UAM. A nivel de las divisiones la aceptacion fue, durante
2013, de 17% para la Division de CBI, 13% para la de CSH y &% |p de CyAD. Como se

puede observar, el problema en esta Ultima Divisibn es mas serio, ya que Unicamente ocho de
cada cien satitantes logran ingresar a lanlVersidad. El problema del incremento de la
matricula requiere una atencién prioritaria, dadastra mision institucional y nuestro caracter

publico.

La atencién al crecimiento de la demanda en licenciatura se debe sustentar a corto plazo en una
utilizacibn mas eficiente y racional de los recursos existentes, a mediano plazo en el
fortalecimientode las plantas fisica y académica de la Unidad y a largo plazo, con la puesta en
marcha de estrategias para aprovechar el uso de las tecnologias de la informbcion y

comunicacion.

Si bien en los dltimos afios se ha incrementado la retenci@udenos derivada de acciones
institucionales como la imparticibn de curstalleres y otras estrategias promovidas por las
divisiones académicas, ésta continla cama asignatura pendiente en laikérsidad. Para la

cohorte que ingres6é en 2Q0@ retencion a umfio fue de 76%en tanto que para la cohorte
matriculada en 201%Xue de 88%. El promedio de retencion (al cumplir un afio) almranos

inscritos en el periodo 66 a 110 es de 83%. Esto quiere decir que al cumplir un afio 17% de

los alumnos ya no registan actividad académica. Conforme transcurren los trimestres,
incrementa la proporcion de jévenes que detienen sus trayectorias académicas: la retencion a tres
afos para los matriculados en 2007 es de 65%. Esto implica la necesidad de desplegar esfuerzos
adcionales a loya hechos para mantener en laivérsidad a jovenes que por razones diversas

suspenden o difieresusestudios.

18 Anuarios estadisticos de la UARM

49



Por otra parte, los alumnos cursan su carrera en un periodo mayor al establecido en los planes y
programas, esto se debe a nplds factores, entre otros, los de naturaleza académica
institucional (seriaciones de planes y programas de estudio que limitan el avance, oferta limitada
de materias, posibilidad de dar de baja un numero excesivo de unidades de ensefianza
aprendizaje) eawmicos (insercion temprana en el mercado laboral) y familiares. Para 2012, en
promediq se requirieron 18 trimestres para egresanrddicenciatura, es degiseis trimestres o

dos afios adicionales a lo establecido en los planes. En los ultimos tsgglafiomero de
trimestres para egresar se ha mantenido constante. Los jovenes inscritos en 2012 en licenciaturas
de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria requirieron de 20.6 trimestres para egresar, los de

Ciencias Sociales y Humanidades 16 y le<Ciencias y Artes para el Disefid.5.

La eficiencia terminal es otro de los problemas centrales de la Unidad. En promedio, de cada cien
alumnos que ingresaanicamente seis logran terminar sus estudios en el tiempo reglamentario.
El promedio de la efiencia terminal para las generaciones que se han matriculado a partir del
2000 es de 6%. En el caso de la Divisiéon de CBI, el valor de este indicador es cercano a uno por
ciento, en la Division de CSH de 11% y en Ciencias y Artes para el Disefio de 9%.

Al comparar la eficiencia terminal de Azcapotzatom otras unidadesse puede dimensionar el
tamafo del problema; en tanto que Xochimilco tuvo una eficiencia terminal de 42% para los
jovenes que ingresaron en 2008, Azcapotzalco tuvo una eficiencia tedwaii2%. Incluso

Cuajimalpa tuvo una eficiencia superior en 9 puntos porcentuales a nuestra Unidad.

La movilidad es una practica que forma parte de la trayectoria de una minahiandes esto a

pesar de que en fechas recientes el Colegio Académiocnod la importanciale ella para

mejorar el procesde ensefianzaprendizaje, promover la equidad y formar profesionistas con

una visién amplia del mundo. En 2013, 61 alumnos de licenciatura realizaron estancias en otras
instituciones, 8% se trasladaraninstituciones nacionalesn tanto que 92% se desplazaron a
universidades extranjeras. En el caso de posgrado, el primer problema que enfrenta la Unidad es
la inexistencia de una instancia encargada de concentrar datos sobre los alumnos que se

desplazam otras instituciones nacionales e internacionales. A esto seaumaistencia de una
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serie dedefiniciones respecto a las actividades que se incluyen dentro de la movilidad de
posgrado. Ambos niveles se veran beneficiados con una politica mas efiaalzaper de la
movilidad un rasgo de la formacion que ofrecemos. El incremento en la movilidad se debe

apoyar en una gestion mas eficiente de los recursos presupuestales.

Reconociendo el impacto que ha tenido PRONABES en distintos indicadores coi@ocifi
terminal, egreso y duracion de las trayectorias estudigregasecesario buscar otras opciones de
apoyo para aquellos alumnos que no reunen los requisitos de regularidad y promedio para
beneficiarse de este programa y aquellos que se encuentedguna situacion de vulnerabilidad

como indigenas, discapacitados y madres solteras o padres solteros. LA déidé buscar
distintos tipos de apoyos, provenientes de distintas fuentes como fundaciones, organismos de la
sociedad civil, empresas, etcétepara alumnos pertenecientes a grupos vulnerables, proyectos
de servicio social y de titulacion pasumnosque cursan el Ultimo afio de estudios, cuyos

requisitos sean sensibles a las caracteristicas de estos alumnos.

A pesar de que los planes y prages de licenciatura se encuentran en proceso de revision y
discusién permanente por parte de las divisiones académicas, existe una extensa legislacion que
impide que se modifiqguen al ritmo de los cambios que se verifican en las esferas social,
tecnoldgicaproductiva y cientifica. Si bien se cuenta con una amplia oferta de programas, en los
altimos afios solamente se ha creado una nueva licenciatura (Ingenieria en Computacion). Al
respecto, la Unidad se propone activar la competencia de iniciativa anteegibGecadémico

para perfeccionar algunos ordenamientos que permitan mejorar el disefio y actualizacion de los

planes y programas de estudisuweficaz operacion.

Es necesario enfatizar lo mencionado en las Politicas Operativas de Docencia: los planes y
programas de estudio deben considerar actividades que vinculemlano®scon los sectores
productivos y sociales en donde se desarrollaran como profesionistas. Para ello es necesario
fortalecer el servicio social, las practicas profesionales, propi@gectos en donde los alumnos
desarrollen su responsabilidad social y ambiental e impulsar decididamente las relaciones con
distintos ambitos para realizar visitas, practicas, proyectos terminales e insercion en los

mercados.
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También se debe promover aurreflexion general de la comunidad académica sobre las

problematicas que enfrenta el posgrado: los procesos de creacidn y desarrollo, la aportacién del
mismo Yy su pertinencia en términos de conocimiento especializado, la situacion de la eficiencia
termind y las trayectorias laborales de los egresados, la manera en que se responde a los
requerimientos de los organismos externos, las caracteristicas de la planta académica y la

situacion de la infraestructura.

Se deben alcanzar acuerdos institucionales gtarader los objetivos y metas de la Unidad en
materia de lenguas extranjeras. Para lograr esto, se deberan definir nuevas estrategias para una

mejor prestacion de los servicj@sinclusg planear su expansion.

A pesar de que algunos profesores utilimmmologias déa informacion yla comunicacion para

la imparticion de cursos, la oferta de planes y programas de estudio sigue siendo en términos
generales, tradicional, es decir, presencial. Todos los programas de licenciatura ofertados por la
UAM son formalmente presenciales. En posgrado se presenta una situacion analoga: Unicamente
el Posgrado en Historiografia se ofrece en modalidad a distancia. Para nuestra Universidad, que
en su origen concibi6 a la docencia coma welacion cara eara entre alunosy profesores ha
resultado dificil introducir modalidades no presenciales de educacion, es por ello que la puesta al
dia de nuestra normatividad nos permitira sacar mejor provecho de los avances tecnoldgicos y de
los avances didactiepedagdgicos asociad. Es conveniente quelmiversidad perfile politicas
operativas para la educacion virtual, a distancia y la relacién de la tecnologia de informacion y

comunicaci@ con los procesos de ensefiaapeendizaje.

Dada la complejidad que supone la puestmarcha de carreras virtuales, asi como la necesidad
de contar con infraestructura tecnoldgica y una planta académica capacitada para atender los
planes de estudio con estas caracteristicas, es conveniente centrar los esfuerzos en el desarrollo d
dos progamas de licenciaturasi como procurar el uso de sistemas educativos multimodales

privilegiando el uso de herramientas de libre acceso.
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Se tiene que reconocer el rezago existente en las instalaciones de la Universidad en cuanto al uso
adecuado de lasdeologias dda informacion yla comunicacién para la docencia: del total de

aulas de la Unidad 77% no tienanguntipo de equipamiento, 6% tiemestalados proyectores
multimedia sin computadora conexién a internet, 10% tieneomputadora y proyector
multimedia y Unicamente 6% cuentan todos los recursos necesarios. Por otro lado, en general

las aulas no cuentan con pizarrones digitales y otros instrumentos digitales para realizar
conferencias o clases en tiempo real. Esta situacion limita de mangrampartante la
incorporacion de nuevas practicas educativas que sean acordes con las caracteristicas de los

alumnosy enriquezcan el proceso de ensefiamandizaje.

El promedio de edad de la planta académica de la UAM se ha incrementado en losadilbisnos

De acuerdo con datos de Rectoria General, la media de edad pas6 de 53 afios en 2008 a 55 afios
en 2012. En este Ultimo afio, Unicamente siete de cada cien profesores tenian entre 31 y 40 afios;
por otro lado, 30 de cada cien tienen mas de 61 afiosebnaso, la UAM aln carece de una

politica institucional que promueva la jubilacion en condiciones dignas ,ypqueotro lado

promueva la incorporacion de nuevos académicos. Esta politica permitiria balancear la
experiencia de los profesores mayores ebnmpulso que pueden imprimir a la institucion
profesores jovenes. Asimismo, la composicion de la planta académica ha generado en algunos
casos, unaakconexion importante entre laniMersidad y la profesigrya que faltan profesores

centrados en el ejecio de la profesion entre los dos espacios.

De acuerdo con algunos expertas politicas publicas sectoriales com®BOMEP®y el SNI,

se han transformado en fuerzas centrifugas que alejan la atenciéon del académico de algunas de
sus funciones univsitarias. Por otro lado, aunque estos programas han contribuido a asignar
recursos en funcién de los productos de investigacion, han significado una intervenciéon estatal
desmedida en la redefinicién de los valores de la acad@ritan programas y politis
institucionales que funcionen como fuerzas atrayentes y que limiten el efecto que tienen las
politicas sectoriales sobre las actividades de los académicos. En ese sentido, mantener una sana

correspondencia con las politicas federales y establecemelatex nuestro compromiso con la

9 Recientemente se ha transformado en el Programa para del Desarrollo Profesional Docente.
20 Kent, R. (coord.).as politicas de edacién superior en México durante la modernizacién. Un anélisis regional,
México, ANUIES.
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autonomia universitaria, la libertad de catedra y de investigacion sera una tarea para los proximos

afnos.

Como se menciond en la seccién anterior, la UAM ha realizado esfuerzos considerables para
contar con la infraestruat@ necesaria para el desarrollo de las actividades de ensefianza
aprendizaje; a pesar de ello es necesario incrementar estos esfuerzos para actualizar y revitalizar
los espacios y otros apoyos para las actividades de docenciegstogreabe mencionar asl

equipos, laboratorios e insumos. Es necesario contar con programas de recuperacion de
materiales en buen estado, remozar y actualizar equipos de laboratorio y programas de computo.
Por otro lado, se debe realizar un diagndstico de las condiciones geukxs espacios e
infraestructura; esto permitird una utilizacion mas adecuada y eficiente de los recursos
disponibles, asi como la creacién de nuevos laboratorios y espacios de docencia derivados de la
actualizacion de los planes y programas de estudio.

Se tiene que apostar por estrategias y acciones institucionales que se traduzcan en una plena
integracion de la docencia e investigacion, que como se sefialé anteriormente, constituyen los ejes
fundamentales del modelo académico de la UAM. Estas esasmtdgberan diversificar las
alternativas que permitan a los alumnos que asi lo deseen, participar en proyectos de
investigacién, asi como la apertura de espacios docentes que posibiliten la transmision de

conocimientos que el personal académico genera oesatiado de su actividad investigadora.

En este contextda Unidad se puede plantear objetivos y metas especificas que sean una guia de

nuestras acciones ge ninguna manerana camisa de fuerza.

54



Objetivos y metas de Docencia para el periodo 202017

Docencia

Objetivol: Contribuir al esfuerzo nacional por atender la creciente demanda de jovenes por
ingresar a la educacién superior en el nivel de licenciatura y posgrado.

Metas:

1.1Incrementar la oferta de nuevo ingreso a licenciaaorail alumnos.

1.2 Duplicar la matricula de posgrado en el 2017.

1.3 Ampliar la matricula en cincail lugares.

Objetivo 2: Mantener e incrementar la calidad de nuestros planes y progdsmestudio

Metas:

2.1Acreditar para 2017 la totalidad de las licenciaturas por organisevasiocidos por el
COPAES

2.2Realizar solicitudes de acreditacion de las licenciaturas ante organismos internacionales.

2.3Incorporar para 2017 la totalidad de los posgrados en el Programa Nacional de Posgrado de
Calidad deaCONACYT.

2.4Incrementar, para 2013 %% la retencion dalumnosen el primer afio de la carrera.

2.5Mejorar la eficiencia terminal.

2.6 Duplicar anualmente el numero de alumnos en movilidad.

2.7Reducir el tiempo excedente para concluir los estudios.

2.8 Ampliar la capacitacion y formacién docente en pedegatjdactica, tecnologia educativa y

desarrollo humano de la planta académica.
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Objetivo 3: Ampliar la oferta de planes de estudio en licenciatura y posgrado.

Meta:

3.1lIncrementar la oferta de planes de estudio de licenciatlepgsgrado.

3.2Desarrollaruna oferta de planes de estudio con modalidaesgaescolaregue tengan como

base el uso de tecnologias de la informacitancpmunicacion.

Obijetivo 4: Apoyar da poblaciénde alumnosle bajos ingresos.
Meta:

4.1 Otorgar beca PRONABESa todos losalumros que la soliciten, siempre y cuando cumplan

los requisitos sefialados en el programa.
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4.2 INVESTIGACIO N

La segundafuncion sustantiva de nuestranl ver si dad es l a 1T nvestiog
transmisi - n, generaci - n vy lIpey @rgadaicavestablece mue the | C ¢
investigacién debe estar atenta al panorama nacional, aprovechando el conocimiento universal
para resolver problemas relevantes del pais. Su impulso, de manera similar a la docencia, tiene
fundamento en el Reglamento Organagrobado en 1981, ordenamiento clave en el que se
establecen competencias y responsabilidades a ejercer por parte de las distintas instancias en

materia de investigacion.

Con base en eldglamento Organico, el AreadeV est i gaci - n s e ardzacfion ne c o
dentro de los departamentos que se ocupa fundamentalmente, o cuyo propdsito es ocuparse del
desarrollo de proyectos de investigacion en una espedalida en especistatsedades
componen de un nucleo béasico de profesores de tierdpteiminado. A lo largo de los afios, la
normatividad institucional ha establecido las caracteristicas de la investigacién y su papel en el
desarrollo de la Universidad, por ejemplo, las Politicas Generales aprobadas en 1985 por el
Colegio Académico mencienn que fiha sido considerada c¢como
la cual deben canalizarse los mejores esfuerzos institucionales, procurando su incidencia en las
otras funciones wuniversitariaso, afirmdei - -n ¢
igual importancia a las tres funciones. Esta nueva orientaciéon no se ha traducido hasta la fecha,

como ya se ha sefialado en la adecuacion reglamentaria.

El desarrollo de las Areas en la trayectoria institucional de la Unidad Azcapotzalco ha pasado por
diferentes etapas. En efecto, en los afios ochenta el Consejo Académico se dio a la tarea de guiar
y conducir el proceso de formani§ desarrollo de las Areas devestigacién. En 1982, aprobd

la ratificacion y creacion de Areas, con base en el trabaja demision que formuld criterios

gue tomaron en cuenta si los proyectos estaban asociados a programas de investigacion, la
relevancia del trabajo colegiado, asi como la incidencia de los resultados de investigacion en la
docencia. En 1987, el Consejowaliz6 y definio los Criterios para la creacién y supresién de
Areas. Por su parte, el proceso de arsaligevaluacion de las Areas dwéstigaciona mediados

de la década de los noventepresentam un momento importante rkdo por resultadel cierre
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de éareas en las tres divisiones, estableciendo una nueva etapa para la organizacion y
funcionamiento de las actividades de investigacion en la Unidad. En 1995 se aprobaron las
Politicas Operativas para evaluar el desarrollo de las Areas y en 1997, ac@ldel Proceso

para la Evaluacion de las Areas de Investigacion, el Consejo Académico conocid y resolvio sobre
qué areas, a solicitud de los Consejos Divisionales, debian suprimirse, el estado de Areas en
reestructuracion y en proceso de consolidaciéhcamo de las que habian alcanzado un nivel

importante de desarrollo y consolidacibn

El Proceso de Evaluacién de las Areas de Investigacion permitié conocer las caracteristicas de la
investigacion en la Unidad Azcapotzalco, sus estructuras orgaagatsu desarrollo y
resultados, asi como fundamentar acciones de fomento; en este, smtiglsefialar los dos
acuerdos que se emitieron por parte de la Rectoria de Unidad, uno enfocado a la consolidacién y

otro en pro de la creacion de nuevas Areas.

A nivel institucional, en 1995 el Colegio Académico aprobé las Politicas Operacionales para
Determinar Mecanismos de Evaluacién y Fomento de las Areas de Investigacion. En 1998, los
Criterios para la Creacion y Supresion de Areas de Investigacion fueroradgsopor el
Consejo Académico de la Unidad Azcapotzalco. Ese midrgano dio luz verde en 1999las

Politicas Operativas para el Fomento de las Areas de Investigacion que buscaron proporcionar a
los 6rganos colegiados y personales de la Unidad, critdgogestion institucional que les
ayudasen a definir acciones tendientes a fortalecer el desarrollo de las Areas. Entre el 2006 y
2007 se realiz6 el Proceso de Autoevaluacion y Planeacion de las Areas y Grupos de
Investigacion con el propdsito de evalubfuacionamiento interno de dichos colectivos, realizar

un ejercicio de planeacion y prospectiva de desartwdicia finales de la décadaug analisis

sobre la autoevaluacion.

En las Ultimas décadas las areas, grupcsnygenerallos colectivos de invatigacion se han
evaluado, cambiado, reconfiguradpey algunos caspsuprimido; todo ello atendiendo a sus
propias necesidades y a los procesos de la Unidad, divisiones y departamentos. Recientemente,

2L Ver la exposicién de motivos de los Criterios para la Creacion, Modificacién y Supresién de Areas de
Investigacion, aprobados por el Consejo Académico de la UAizizabotzalco y reformados en 2013.
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en 2013, el Consejo Académico de la Unidad aproBorédormas a los Criterios para la
Creacién, Modificacién y Supresion de las Areas de Investigacion mediante las cuales se
establecen con toda claridad los requerimientos para la proposicién, aprobacion, desarrollo,
fomento y evaluacion de las Areas deeistigacion.

Muchos de los espacios de investigacion han sido objeto de diversas medidas de fomento dentro
de las que se destackas acciones por parte de los consejgsidnales y, desde la Rectoria de

l a Uni dad, el Acuerdoo0O2/1La, cdeati naddealCr 8E¢
Asimismaq el Premio a las Areas de Investigacion ha promovido e impulsado el trabajo colectivo,
ademas de estimular su produccién y la tarea de formacion de recursos humanos. En todo este
largo proceso se ha méstado la vocacion institucional por llevar adelante programas y
proyectos de investigacién que atiendan problemas sociales relevantes y que impacten el acervo

cientifico nacional e internacional.

Actualmente, la Unidad Azcapotzalco cuenta con 58 Areés @rupos de Investigacion. En la
Division de Ciencias Basicas e Ingenieria existen 27 Areas y 13 Grupos, en Ciencias Sociales y
Humanidades 19 y 13 y en Ciencias y Artes para el Disefio 12rgspectivamete. A pesar de

ello, la Unidades, de entre lareadas originalmente, la que cuenta con el menor nimero, puesto

que Xochimilco tiene 61 Areas, mientras que Iztapalapa cuenta con 79.

Las Areas y Grupos, en tanto espacios colegiados para la produccion y desarrollo del
conocimiento, han generado readibs que han forjado un solido prestigio para la Unidad en
campos tales como el uso eficiente de la energia, el disefio de estructuras en la ingenieria civil, la
quimica y sus aplicaciones inclusg la fisica, entre otras disciplina$ambién se aprecian
nacional e internacionalmente los aportes en los campos de la economia, la gestién de
organizaciones y gobiernos locales y el disefio y evaluaciéon de politicas publicas, los impactos
sociales de la biotecnologia, la sociologia urbana, la creacion litgdarigteratura, asi como la
historia y la historiografia. Por lo que hace al disefio, tenemos resultados relevantes en los
estudios urbanos, arquitectura bioclimatica, disefio sustentable, las propuestas de disefo

prospectivo y del paisaje, vivienda, ergoria y accesibilidad, asi como la recreaciéon y el
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ambiente. Muchas de las Areas que han cultivado estas tematicas han sido reconocidas por el

Consejo Académico mediante el otorgamiento del Premio a las Areas de Investigacion.

La importancia de la interaién de la docencia y la investigacion para el modelo UAM ha
significado el reconocimient@or parte de otras instituciones y de la sociggas$ un rasgo que

genera nuevas dindmicas de enseftaprandizaje. Las aportaciones de la investigacion
cientifica en la Unidad se extienden de manera natural al disefio y operacion de programas de
posgrado. Este ha logrado articular formacion de investigadoreson el desarrollo de
conocimiento socialmente pertinentes y acordes con los programas de estudicdfidselos
posgrads de la institucién han cumplido con creces su contribucion para generar investigadores
de alta calidad, sin embargo, encontramos conveniente incrementar el nUmero de egresados de
posgrado, mas alla de los mil 821 especialistas, nogegtdoctores que se han graduado de la
Unidad Azcapotzalco.

La vida colegiada ha propiciado la consolidacion en las Areas y Grupos de Investigacion. Por
ello, es importante fortalecer el trabajo conjunto desde las divisiones y departamentos, ya que una
mayor participacion de los miembros en actividades de gestion y representacion académica,
traeria una mayor consolidacién y mejores dinamicas de trabajo conjunto. En ese sentido, la
situacion de los académicos que no estanrpmeados formalmente a AreasGyupos es un
aspecto que tiene diferentes implicaciones en cada division (en Ciencias Basicas e Ingenieria un
48% de los profesores no se encuentran adscritos a alguna Area, proporcion que llega a 50% en
Ciencias Sociales y Humanidades y a 68% en Ciegciates para el Disefipyin embargo, es

deseable potenciar la investigacion colegiada en todos los departamentos.

En ese marco, tal como se menciona en las Ultimas reformas aprobadas en 20Cpsejo
Académico, las Areas deben realizar una autoac#n periddica de objetivos y metasi como

avances y resultados.
Si bien la estructura adoptada ha dado importantes resultados en los primeros 40 afos, también ha

tenido efectos que contrarrestan su dinamica. Algunos de los departamentos seibajadtesd

dado que las Areas y Grupos no siempre tienen vinculos estrechos, es decir, existen
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segmentaciones internas en la organizacion colectiva universitaria que repercuten en un
funcionamiento por debajo de lo esperado en los colectivos de investigdni@jercicio de
autocritica en este ambito nos indica que, pese a lo que se ha avanzado en el establecimiento de
lineamientos institucionales para fortalecer a las estructuras de investigacion, hay todavia mucho
qgue hacer para impulsar los espacios dapahtales e institucionales de investigacion. Nos
proponemosen ese sentigacontribuir a su consolidacion para fomentar el trabajo colectivo,
incluso de manera divisional potenciar el impacto de las investigaciones. Por otro lado, se debe
impulsar la inestigacion entre departamentos y colectivos de investigacion de distintas
adscripciones disciplinares.

Cabe subrayar que también se presenta heterogeneidad en las modalidades de funcionamiento, en
los grados de desarrollo y consolidacién, desproporcidiifgrencias en cada una de las

divisiones y departamentos, en suma, se observa un desarrollo desigual y heterogéneo que no es,
en si mismo, un aspecto indeseable, pero que plantea desafios en términos de capacidades para

desarrollar trayectorias acadénsigaometedoras.

Un factor primordial del modelo UAM y caracteristica que nos distingue en el panorama de la
educacién superior nacional es la figura del profesgstigador que genera conocimiento
dentro y fuera de las aulas, forja huevos saberesgoloparte con la comunidad universitaria a
través de la produccion, vinculacion y, por supuesto, docencia e investigacién. En nuestra
institucién, los profesoresvestigadores son los principales generadores de investigacion,

acordes con las disciplinagntificas que cultivan.

Por ello, un rasgo positivo es la alta habilitacién de nuestro personal acadéntjoe permite a

la Unidad cumplir con su objeto mediante la atencién a problemas nacionales en todos los
ambitos. En la actualidada Unidad cueta con 774 profesores con estudios de posgrado, es
decir, un 73% de la planta académica, si bien es un avance importante es necesario apoyar a los

docentes que estén en posibilidad de mejorar su habilitacion académica.

La Unidad Azcapotzalco se incorpoad PROMEP en 2003. En sus inicios, el niamero de

profesores de tiempo completo con reconocimiento a perfil deseable era de 172. En la primera
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fase el numero creci6 rapidamente hasta el 2006 cuando alcanzé un total de 376 perfiles. Luego
de una etapa de abilidad, a partir de 2015e registro otr&tapa de crecimiento que culminé

con 504 profesorésen 2013 (215 CBI, 182 CSH y 107 CyAD). Actualmente, mas del 53% de

los profesores de tiempo completo registradoPBOMEP tiene dicho reconocimiento; ello
muestra que los académicos realizan de manera equilibrada las actividades de docencia,
investigacion, tutorias y gestion académica, pero por supuesto, el aumento en ese porcentaje

podria fortalecer aiin mas las capacidades académicas de la Unidad.

Una quintgparte de los profesores de la Unidad pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores
(SNI). Actualmente 215 investigadres son reconocidos por el SK85 son candidatos, 135

tienen el Nivel I, 40 el Nivel 1l y 5 han alcanzado el Nivel Ill). Este sisteecanoce a los
profesores que desarrollan investigacion de calidad en su disciplina cientifica. La proporcion de
profesores de la Unidad Azcapotzalco que forman parte de ese programa se incrementé 13%
entre 2012 y 203. No obstante el aumentas Unidades Xochimilco e Iztapalapa tienen mas
investigadores adscritos al sistema. Evidentemente la vocacién de cada Unidad se refleja en este
indicador, pero es un hecho que muchos investigadores de nuestra Unidad cuentan con las cartas
credenciales para perteneeéSNI.

Si bien la figura de profesanvestigador es un baluarte institucional, también se debe reconocer

gue no en todos los casos se desempefian ambas funciones, puesto que existen quienes prefieren
concentrarse en alguna de ellas. Por ello, com&idiad de que se beneficie la generacién del
conocimiento en toda su magnitud es necesario impulsar el ejercicio de la figura principal en
nuestra institucion. Asimismo, es importante reconocer que se necesita combinar una planta
docente de tiempo comptetcon profesores vinculados con los sectores productivos y
empresariales, que permitan un contacto con el ejepricfesional de cada disciplina.

La reglamentacion interna de la Univeled, en especial el TIPRAstablece una tendencia en el
tipo actiMdades realizadas por los académicos, puesto que existe mayor reconocimiento en
ciertos tipos de produccion en la investigacion. Es importante realizar investigaciones pensando

en la contribucion a la resolucién de problemas y no sélo en la obtencioncae dda

2 En el afio 2012 Azcapotzalco contaba con 473 perfiles, Xochimilco tenia 387 e Iztapalapa 411.
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pertenencia al SNI. En ese contexto, es fundamental una revisién de los tabuladores, generando
acuerdos con los propios académicos respecto al reconocimiento desigacion. Algunos
profesoresnvestigadores privilegian el trabajo individuzado. Los sistemas de reconocimiento

al trabajo académico han fomentado una serie de actividades individuales, que diesate
percibidas como mas importantes y redituables que el trabajo colectivo; asimismo, el fenémeno
de la simulacién del trabajo, éiversas modalidades, conforman un conjunto de practicas que es

necesario aminorar radicalmente.

Debemos actualizar la reglamentacion de ingreso, promocién y permanencia de los académicos,
en especialrevisar sus comisiones dictaminadoras, reformulaateera académica, modificar el
tabulador, para que sean las mas adecuadas y cumplan con los objetivos y responsabilidad que la
sociedad y la institucién les demandan. Por lo tanto, toda la Unidad debe trabajar de manera mas
organizada y consistente pakggiar que el trabajo en conjunto sea reconocido ampliamente

dentro y fuera de la institucion.

En materia de investigacion hemos cultivado valores, actitudes, costumbres, rutinas que dan lugar
a una cultura propia de nuestranidersidad. Los colectivos davestigacion han desarrollado
mecanismos propios para impulsar la generacion de conocimiento, iniciativas de desarrollo y
aplicacion tecnoldgica, asi como promover las investigaciones al interior mediante reuniones de
trabajo y seminarios internos. Estlinamicasinternas de Areas y Grupos tevestigacion han
favorecido la reflexion, avance y consolidacién de proyectos de investigacion, dando como
resultado la generacion del conocimiento de manera innovadora e impulsando la émenatrei

la sociedad/ nuestra Wiversidad.

Los cuerpos académicos han estado presemtéa Ultima década en nuestraitérsidad, son

figuras que carecen de un reconocimiento formal en nuestra legislgeiin que pueden
complementar las tareas académicas de investigagidprincipio, los cuerpos académicos
estaban muy relaciados con las Areas y Grupos dedstigacion, pero con el transcurrir de los
afos, se han constituido como una alternativa de interdisciplinariedad al poder ser integrados por
investigadores proveamtes de diferentes campos disciplinarios. Asimjdmam experimentado

cambios y reconfiguraciones y han obteniendo un mayor grado de consolidacion. A finales de
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2013, la Unidad Azcapotzalco contaba con 75 cuerpos académicos: 26 en CBI, 30 en CSH y 19
en G/AD. Del total, 16 son consolidados, 23 son clasificados como en consolidacion y 36 estan
en formacion. Nuestras unidades hermanas tienen registrados 73 y 105 (Xochimilco e Iztapalapa
respectivamente). La experiencia ha demostrado que la gestion cuidadestas figuras puede
convertirse en un mecanismo complementario a las estrategias que nos hemos dado para fomentar

el trabajo y los resultados de la investigacion.

En ese sentido, las redes académicas han representado una importante forma denirdenaccio
investigadores nacionales e internacionales, ademas de la obtencion de recursos que propulsan las
dindmicas de investigacion y motivan el intercambio con dichos investigadores. En la Unidad
Azcapotzalco 19 Cuerpos Académicos han presentado pregectedes que han sido evaluados
favorablemente por ePROMER nueve de esos cuerpos han sido iniciadores de redes de
colaboracion integradas por académicos de otras institucidaeto nacionales como
internacionales. A cinco cuerpos académicos se leap@yado por un segundo y tercer afios

para continuar con los proyectos propuestos. En ese sentido, los ingresos generados por concepto
de redes han representado mas de 5.1 millones en el dltimo lustro, lo que representa un 13.7 %
del total de recursd3RCMEP del periodo 2002013, a saber: 37 millones 702 mil 476 pesos en

diferentes convocatorias.

En el ambito institucional debe mencionarse el Acuerdo 01 de la Rectoria de Unidad, que se ha
|l l evado a cabo desde el a 1 o lecérQalv@la colectiva g el a | € S
establecimiento de redes acad®micas en | as Cr

Areas y Grupos.

Las mdultiples formas de convivencia a través de profesores visitantes, estancias académicas,
congresos, seminarigs coloquios, asi como los proyectos de investigacién han permitido que

nuestros profesores se mantengan actualizados y en contacto permanente con sus colegas.
La produccion de conocimiento institucional puede ser calificada como vastadeesgsuna

fortaleza de la Unidad, pues significa un aporte al acervo del conocimiento no Unicamente

nacional sino también al saber mundial. Los productos académicos que son resultados de las
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investigaciones como lo son libros, articulos, capitulos de libros, patenésorias en
congresos, conferencias, reportes de investigacion, entre otros, contribuyen al enriquecimiento

del saber y expresan los hallazgos cientificos de nuestros académicos.

Valga menciongrempero, que en 2012, la UAM en su conjunto realiz6 1288l actividades
académicas de investigacion referentedaaparticipacion en programas proyectos de
investigacion; de stas, la Unidad Azcapotzalco contribuyé con 3 mil 771, es decir, un 24% del
total, mientras que Iztapalapa aportd 4 mil 850 (30%) yhkoikco apoy6 con 6 mil 707 (42%).

Los profesores investigadores plasman sus resultados bajo el sello de diversas editoriales, pero

sobre todo, en ediciones propias.

En lo que hace a la publicacion y distribucion de resultados, debe mencionarse qudasna de
responsabilidades de los departamentos es organizar y promover publicaciones en las Areas y
Grupos. Las revistas de investigaci©onexion CBIAnalisis EcondmicaSociologica Alegatos

Gestidon Estratégicakl Cotidiang Observatorio Economicd-uents HumanisticagsTemas y
Variaciones de LiteraturaTiempo y EscrituraRelinglUstica Aplicada Taller Servicio 24 horas

MM1 Disefiarte son claros ejemplos de los estudios que se realizan en la institucion en distintos

campos disciplinares que contribuyeeta generacion, aplicacion y difusiéon del conocimiento.

En la Unidad, las diferentes figuras de propiedad industrial (patentes, modelos de utilidad,
disefios industriales, marcas, entre otros) son eseddamlizar el 2013 contamos sélo con seis
pakentes vigentes y existen otras seis que se encuentran en tramite ante el Instituto Mexicano de
la Propiedad Industrial, todas ellas de la Divisién de CBI; asimismo, hay dos modelos de utilidad;

seis disefos industriales y una marca vigentes.

En los ultime afios, en la Unidad Azcapotzalco se han firmado 42 convenios patrocinados y 8 no
patrocinados de indole naciondhndo un total de 50 convenios en el afio 2012. En términos
economicosla Unidad ha tenido un ingreso de 54 millones de pesos incluy@@MACYT,

SEP y los demas convenios; en lo que respecta a la Unidad Iztapalapa ha tenido un ingreso de

291 millones y la Unidad Xochimilco 100 millones de pesos. Esto permite afirmar la necesidad
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de consolidar nuestra capacidad de generar recursos extesnbeeytodo, canales de relaciones

académicas mas solidos.

Dentro de la Unidad Azcapotzalco se han realizado inversiones en materia de infraestructura en
apoyo a la investigacion, sea mediante el presupuesto anualmente otorgado como por la
participacion erconvenios patrocinados, contratos, convenios de cooperacion y donaciones. Parte
de los recursos con los que cuenta la institucion se destinan al impulso de la investigacion,
contandose con laboratorios y talleres especializados para que los profesdaesdasarrollar

su investigacién con los elementos apropiados, participar en estudios de relevancia cientifica y
aportar al crecimiento del conocimiento. También, en materia de recursos, los académicos han
encontrado cabida en apoyos obtenidos para elrrddsade investigaciones a través de

instancias com®@ROMEP

En ese sentido, en los ultimos cinco afladJnidad ha contado con montos cercanos a los 40
millones de pesos tanto en recursos para cuerpos académicos como para profesores de tiempo
completo Los recursos asociados a PTC,RROMER en el periodo 2062013 alcanzaron 26
millones de pesos, de los cuales 13 millones corresponden a la Division de Ciencias Basicas e
Ingenieria, 8 a Ciencias Sociales y Humanidades y 6 a Ciencias y Artes pageral. Mientras

qgue los cuerpos académicos de la Unidad obtuvieron, entre 2009 y 2013, 14 millones por
concepto de apoyos. La participacion en cuerpos académicos ha posibilitado el desarrollo y
solidificacion détrabajo de Areas y Grupos devestigacion.

A pesar de contar con un equipamiento relativamente suficiente, el avance tecnoldgico, los
crecientes gastos de mantenimiento y la natural necesidad de reemplazar equipporietrtzs

mas adelantados, hacen que los recursos financieros no alcanceisfaxesatodas las
necesidades. En ese sentido, para realizar nuevas inversiones que permitan reemplazar equipos
obsoletos, dar mantenimiento apropiado y obtener los insumos y reactivos deseados por los
investigadores de la institucion se demanda un esfusgnsiderable. La necesidad de asignar
espacios a las crecientes necesidades complejiza la tarea de asegurar condiciones adecuadas de

funcionalidad y seguridad a las labores de investigacion.
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Es relevante darle mantenimiento a los lugares donde seardaliinvestigacion, planear
oportunamente las necesidades por cada Area y Grupo Yy llevar a cabo las obras de infraestructura
idoneas para que la vida académica y de investigacion sean las céicaddtindamentales de
nuestra Wiversidad.

Retos de lainvestigacion en la UAM Azcapotzalco

Naturalmente la biversidad en su conjunto, y especialmente la Unidad Azcapotzalco, seguirdn
trabajando para tener las condiciones idéneas para desarrollar el trabajo de investigacion. Los
retos que se nos presentaim smportantes, pero con el trabajo de la comunidad universitaria

lograremos alcanzarlos.

Un reto primordial es foalecer las Areas y Grupos devéstigacion. Por ello, con base en
nuestra legislacion y reglamentacion, con el apoyo de todas las iastanoiersitarias,ysobre

todo, con la participacion de los miembros de dichos colectivos de investigacion, se requiere
estimular y vigorizar los proyectos de investigacion, las actividades de vinculacién, la generacion
de resultados, la divulgacién deslmismos yprincipalmentela vida académica al interior de

ellos.

En ese teor, las Areas que han recibidoeRio a la hvestigacion son nuestros referentes, por
ello deben marcar la pauta y avanzar hacia la consolidacion para generar mejores dindmicas

universitarias.

Asimismo, la creacion de Areas interdepartamentales sigue siendo un tema pendiente, en tanto
que la flexibilizacién y la formulacién de proyectos multidisciplinares deben incorporar las
innovaciones y transformaciones sin trastocar diestauctura. En suma, areas y grupos se
encuentran inmersos en un conjunto legislativo que si bien dan certeza juridica y aminoran la
incertidumbre de nuestro quehacer, en ocasiones dificulta el cumplimiento de nuestras tareas de

investigacion.
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Se debe eualizar la evaluacion de las Areas dedstigacion con base en los Criterios para la
creacion, modificacion y supresién dereas de nvestigacionaprobados por el Consejo

Académico.

Otro reto es la habilitacion y el recambio generaai, temas cardines para la Uiversidad. A
semejanza de lo que pasa en el pais, los investigadores estan llegando a su etapa culminante de la
vida académica, el promedio de edad supera los 56 afios entre los docentes y solo el 7% tiene
menos de 40 afios; en ese sentidogessario retomar la discusion de la carrera acadgpaca
determinar los mecanismos de recambio generacional, una planta académica que equilibre la
experiencia de los mayores y el empuje de los jovenes, teniends losraspectos que han
fortalecido ala institucion, tanto en habilitacion como en capacidad y experieksims
mecanismos de recambio generacional deberan asegurar la continuidad de las actividades de
investigacion de alto nivel, produccion cientifica y docencia, la formacion de nuevos
investigadores; ademas serd imprescindible mantener el vinculo con los profesores que pueden

realizar aportaciones a las funciones universitarias.

Con respecto a la problematica de los profesores de medio tiempo la Unidad deberardeomove

discusioén en estsentido

Es necesario incrementar el grado de consolidacién de los cuerpos académicos y estimular su
participacion tanto en redes académicasRIROMER como en convocatorias dEiONACYT,

pues se constituyen en una fuente alternativa de recursos quiteparontinuar en la dinamica

de generacion de conocimiento. En ese marco, es importante aprovechar las iniciativas que se
originan desde diferentes organismos externos a la institucibn para generar investigacion y
obtener recursos que refuerzan la ingestion realizada. También es necesario propiciar, desde

todos los ambitos, los convenios de vinculacién con diferentes organismos e instituciones.

Es preciso que los cuerpos académicos consolidados sean los iniciadores de las redes, por la
relevancia aaémica y por el papel que se desempefia al interior de las mismas. El principal reto
en los siguientes afilos es propiciar las condiciones necesarias para que los colectivos de

investigacion se consoliden, tengan mayor interaccion con sus pares acadéngeos lgss
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referentes nacionales en cada una de las disciplinas cientisasecesario que la Unidad
desarrolle una politica flexible que promueva la formacion de redes y la movilidad nacional e
internacional, inherente a esta actividad, que permita adadémicos realizar estancias de

investigaciéon y docencia.

El trabajo de investigacion, asi como el camulo de resultados, merecen una mayor visibilidad
social y reconocimiento, puesto que son la carta de presentacion para la vinculaciéon con empresas
u organismos de la sociedad civil; en ese sentido, es necesario lograr alcanzar los publicos objeto
de las investigaciones, difundir el conocimiento y acercarnos a la sociedad. Conviene apoyar a las
divisiones y departamentos para dameayor difusion con el letivo de que, ademas de la
valoracion interna, la sociedad tenga cada vez mayor y mejor informacion sobre la trascendencia
social del quehacer de investigacion de la Unidankén es necesario que laniersidad

explore, reconozca y apoye la difusiotiavés de medios alternativos.

En la era de la informacidjue vivimos es vital fomentar las acciones de difusion y divulgacion;
sobre todpdarimpulso a las publicaciones electronicasno una via para llegar a una mayor
visibilidad de nuestra impontée produccién cientificéel impulso que la UAM pretende des

se debe acompafiar por acuerdos con espacios de distribucibn o comercializacién editorial

nacionales o internacionales para difundir los contenidos generados por la planta académica.

Es primadial que las revistas que gozan de reconocimiéatdre los mismos investigadores
nacionales e internacionaiesengan mayor promocién, asi como buscar su insercién en los
indices de revistas de divulgacién cientifica y tecnologica nacional e interlateote
reconocidosSe requierade una participacibn mas agresiva en el establecimiento de criterios y
acuerdos con las instancias correspondientes de evaluacion, tal como el padrén de revistas del
CONACYT, con la finalidad de que se atienda a las forgnemos de publicacién propios de

cada disciplina. La Unidad debe establecer, en la medida de sus posibilidades, un compromiso
para apoyar administrativa y econémicamente a la planta académica para que publique en revistas
internacionales de libre acce$@jo la premisa de que esto contribuira a dar mayor visibilidad a

los resultados de investigacion.
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Para una institucion que cumple sus primeros 40 afios de vida y que registra una muy importante
cantidad de profesores investigadores de tiempo completo reconocimiento en mdultiples
disciplinas cientificas, es fundamental impulsar y fomentar el reconocimiento a los derechos de
autor yala propiedad industrial, puesto que representa un aporte a la ciencia y el reconocimiento

a los investigadores por salbajo; por ello, es necesario establecer los mecanismos universitarios
para generar mas patentes en los siguientes afos y salvaguardar la propiedad intelectual de todo

género de propuestas que realizan nuestros profesores.

El reconocimiento externo alarajo de investigaciébn aporta un vinculo importante con la
sociedad, los especialistas y con la propia comunidad universitaria. En esenéensitamos
estimular la participacion de nuestros investigadores en los diferentes organismos e instancias
que lorepresentan. Se requiere apoyar a los investigadores para que puedan ser miembros del
SNI, proporcionado las condiciones adecuadas desde laiversidad, hasta apuntalar los
tramites y las gestiones anteB®DNACYT. Es esencial que los doctores que mtila beca a la
docencia e investigacion y tienen mas de 200 mil puntos pertenezcan o soliciten su ingreso al

Sistema Nacional de Investigadores.

A diferencia de otras unidades, los recursos asociados a convenios firneedies ellos
proyectos de invegfacion y convenids son bajos. Como ya se menciond, en el afio 2012
Azcapotzalco ingres6 mas de 53 millones de pesos. La Division de CBI aporté mas 33 millones,
mientras que su par en Iztapalapa obtuvo més de 80; la Division de CSH adquirié 14 millones, en
tanto sus contrapartes de Xochimilco e Iztapalapa 35 y réSfectivamente; por Ultimda
Division de CyAD consiguié 5 millones, cuando su equivalente en Xochimilco ingres6 montos

cercanos a los 16 millones.

Estas cifras nos motivan a ser mas innovesloy allegar mayores recursos a través de las
diferentes formas de financiamiento, contratos y convenios para lograr un incremento anual
sostenido de solicitudes de financiamiento externo a los proyectos de investigaciéste
sentido, se pueden detactlaboratorios e investigadores mas productivos, promocionarlos y

apoyarlos en las gestiones para obtener recursos adicionales.
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Por otro lado, es importante que en toda la Unidad, pero en especial en los departamentos y
divisiones se den a la tarea dtarificar los criterios de asignacion interna del presupuesto para la
investigacion, pues la distribucion de los recursosirgetts a las Areas y Grupos de
Investigaciébn no debe dejar dudas. Una linea de trabajo para fortalecer la transparencia y la
rendcion de cuentas se llevard a cabo en los préximos afios. En ese marco, el garantizar las
condiciones adecuadas en términos de infraestructura de laboratorios y espacios especializados
para la investigacion y el mantenimiento de las condiciones adecuadda pperacion efectiva

y segura de equipos y suministros de apoyo a la investigacion, es una responsabilidad compartida
institucionalmente que debe ser atendida con efectividad y oportunidad.

Siendo una institucion de alto relieve en el campo de lastigaeion, de caracter publico y
autbnomo y que se debe a la sociedad, las funciones universitarias deben estar atentas a las
condiciones cambiantes del desenvolvimiento histérico. Asi, siendo la investigacion un referente
institucional altamente reconoeiddentro y fuera de nuestro pais, es necesario asegurar el
impulso para continuar generando conocimiento en una escala y calidad acordes con nuestras

capacidades.

Referente a la integracion de las actividades de docencia e investigaciénesario deasallar
programas que promuevan la participacion de dasnnos de los Ultimos trimestres de
licenciatura y de los que cursan posgrados en el desarrollo de las actividades de investigacion de

las areas.
Por lo anterior, nos proponemos lograr la consoliace los espacios de investigacion y

asegurar la visibilidad y el reconocimiento internos y externos al trabajo de investigacion que

realizan nuestros investigadores.
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Objetivos y metas de Investigacion para el periodo 2012017

Objetivo 5: Fortalecerds areas y grupos de investigacion.

Metas:

5.1Ilncrementar el nimero de profesores de carrera adscritos Aréas y grupos de
Investigacion.

5.2 Disefarprogramas y proyectos de investigac&mnlos que se fomente perticipacion de los
alumnosy se reconozcau participacion como parte degwceso formativo.

Objetivo 6: Dar visibilidad y reconocimiento al trabajo de investigacion.

Metas:

6.1 Tramitar en el periodo, al menos 20 patentes.

6.2Incorporar las publicaciones periodicas a los indices méas reconocidogl aatdional e
internacional (como el padron d&ONACYT), ademéas de publicar las revistas linea y
bajarel tiraje ddla edicion impresa.

6.3Impulsar que losicadémicogjue cuentan con Be@ala Docencia e Investigacigntienen
mas de200 mil puntossoliciten su ingresal Sistema Nacional de Investigadares

6.4Ilmpulsar que ladreas y gruposle investigacion cuenten cehreconocimient® ROMEPR

Objetivo 7: Aprovechar las capacidades institucionales para acceder a fondos nacionales e
internacionales para elabarrollo de la investigacion.

Meta:

7.1 Incrementamnuamente, de manersostenid, el nimero desolicitudes de financiamiento

externo a los proyectos de investigacion.
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4.3 PRESERVACION Y DIFUSION DE LA CULTURA

Las universidades son organizacionedalsociedad que crean, conservan y difunden la cultura y
son regidas por aspectos propios que han sido cultivados a lo largo de muchos siglos. Siendo
nuestro pais prolijo ejemplo de una sociedad duefia de una larga y rica hispmoratantq
legatariade un vasto patrimonio culturdhs instituciones de educacion superior tenemos una alta
responsabilidad en proteger, acrecentar y poner a disposicion de todos, las expresiones mas
diversas del genio humano. Por ello, desde su concepcion, plasmada eyn Qaghnica, la
Universidad Autobnoma Metropolitana tiene como objetoprservar y difundir la cultura
vocacién que eslescritaen el Reglamento Organico al establecer las competencias de los
diferentes 6rganos personales y colectivos en este ambit@jgPaplo, corresponde al Rector
General el organizar y promover actividades generales de difusion cultural, promover la
integracion deconsejos y comitésdéoriales, asi como gestionar la instalacién y operacion de
estaciones de radio y television, enttamue a losrectores de nmidad, se les sefiala la
competencia de organizar actividades culturales y de difusion.

Ese espiritu original se retoma en la Misién de la Unidad Azcapotzalco haciendo de la
preservacion y difusiobn de la cultura una tarea clameotan la formacion integral de los
alumnos, como para poner al alcance de la sociedad los avances del trabajo universitario y
propiciar el encuentro de todos los grupos sociales con las mas diversas expresiones cientificas,

técnicas y artisticas.

Por melio de la preservacion y difusién culturales se ofrecen alternativas pae tyabajo de
investigacibn déa conocer sus propuestas para atender problemas de relevancia. Las
publicaciones, conferencias, presentaciones de libros y otras actividadesesisola canales a

través de los cuales los investigadores ponen al alcance de diversos publicos los resultados de su
labor y permiten cumplir con el objeto de la Universidad. También se acercalartossy

otros integrantes de la comunidad universitgri@ universitaria a las distintas manifestaciones
artisticas como el cine, musica, danza vy literaturadidee la difusion culturala Universidad

pone al alcance de la sociedad los resultados de su quehacayeneral, abre espacios para que

las p@sonas estén en contacto con las multiples y variadas expresiones de los grupos humanos.
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En la Unidad Azcapotzalco estas actividades cuentan con una larga data y un vasto inventario de
realizaciones. En 1975 se cred la Coordinacion de Extension Uraviersijue desde ese
entonces, en colaboracién con profesores, técnicos académicos y administrativos, trabajadores de
base y confianza y, por supuesto, con instancias externas, ha desplegado un visionario y generoso
trabajo para poner al alcance de los arsitarios la palabra, la sensibilidad, la imaginacion y las
realizaciones de las y los mas variados artistas, escritores, poetas, musicos, dramaturgos,
bailarines y coreodgrafos, escultores, disefiadores, pintores, cientificos. Los ciclos de cine, teatro,
musica y danza, las semanas culturales, los encuentros con autores, las presentaciones de libros
en espacios dentro y fuera de la Unidad, marcaron para siempre la vida académica de
generaciones y generaciones de alumnos que con frecuencia recuerdan erssci§pCcomo
definitorias en sus vidas. La difusion cultural y la extension universitanigitia cultivada de

manera creciente por las divisiones académupaienes han organizado e impulsado la difusion

de la cultura en sus muy diversas formas ye&sipnes.

Las labores también incluyen llevar a multiples y avidas audiencias los frutos de la expresion y la
sensibilidad humarsaen sus mas variadas formas. El programa editorial institucional, los talleres
culturales, la participacibn en eventos naales e internacionales, son actividades que
enriguecen el espiritu de los participantes, que dan sentido a nuestro proyecto institucional y que
son compartidos y difundidos en escuelas de todos los niveles, organizaciones de la sociedad
civil, sindicatosasociaciones de colonos, centros de salud. A esa oferta esencial, se han agregado
propuestas como las galerias universitarias, el Programa de Educacion para Adultos y, mas
recientemente, proyectos como el Centro de Enlace Estudiantil que invitan a ralastrass a
adentrarse de mil maneras en las diversas actividades académicas, artisticas, culturales y de

servicio.

En este sentido, las presentaciones culturales nacionales e internacionales realizadas acercan a
alumnosy profesores a entornos que potancy refuerzan su desarrollo integral; en tanto que

con los talleres y cursos se explora la veta de la participacion activa y se promueve la asistencia a
las multiples actividades ofrecidas. Todo ello ha sido posible gracias a la participacién de

entusiass aninadores culturales, instructorgspor supuesto, de alumnos y profesores, ademas
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de contar con infraestructued hocentre las que destaca el Auditofimcalli Ixcahuicopa
salones para talleres culturales y los diversos espacios comunitarios @melse reunen los
universitarios. Al paso de los afios, este animo se reproduge-gggresale multiples maneras.
Las nuevas tecnologias promueven expresiones/amoras de todo tipo en nuestra Unigad
contribuyen a impulsar el compromiso origin& duestra instituciéon con la cultura. Como es

natural, en este ambito también enfrentamos desafios.

Un problema detectado es que la oferta cultural no siempre es publicitada en forma organizada y
con frecuencidlega a la saturacion generandose comagion visual en los espacios comunes y
provocando con ello, que el publico destinatario no cuente con el conocimiento para atender las
invitaciones. Sin embargo, se debe destacar que afio con afio se ha presentado un incremento
sostenido y se han recuperapacios para promover espectaculos teatrales, musicales, de danza

y cing etc., a la vez que se ha reorientado su presentacién para hacerlos atractivos al publico
destinatario. El uso de carteleras semanales que se envian por correo electronico, &si como
difusidn via internet de publicaciones coeldAlephy el Semanario de la UAMontribuyen a

llegar a nuevos publicos. Cdrase en los avances en materia de comunicacion, la UAM puede

explorar la pertinencia de elaborar un plan de informacion y conuirica

El programa editorial de la Unidad, reconocido dentro y fuera de nuestras fronteras por la
diversidad y calidad de sus propuestas, se ve reforzado por la actualizacion de la normatividad
correspondiente que incluye las Politicas Operacionales &HPeoduccion Editoridfy las

nuevas Politicas Operativas para la Produccion Editorial en la Unidad (POPE) aprobadas durante
2012 en la sesién 356 del Consejo Académico. Con ellas se busca, mgditama efectivala
produccion editorial de la Unidadig a través del Consejo Editorial de la Unidad (CONSEDIT)
gestiona las lineas editoriales universitar@esncia y ensayo, literatura, libros de arte y estudios
sobre laUniversidad. En cada una son generados interesantes productos académicos, cientificos
tecnoldgicos y artisticos, a los cuales se les brinda difusion a través de los canales y espacios

correspondientes como las ferias y presentaciones individuales. Con estas medidas, se pretenden

% Politicas operacionales sobre la produccién editorial, que incluye mecanismos de evaluacién y fomento respecto
de edicionpublicacion, difusion y distribuciomttp://www.uam.mx/legislacion/pope/index.htmi
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aprovechar las nuevas tecnologias y llegar a nichos decpobldiferentes a través del impulso

de las publicaciones electronicasoks.

La participacion de la comunidad universitaria se logra al crear espacios que cubran las
necesidades especificas del sector en cuestidon, con esa filosofia fue despdé de varias
aproximaciones el Programa Centro de Enlace Estudiantil, en cuyo seno descansa la
responsabilidad de ser uno de los primeros contactos que t@nenaba su ingreso y lagr su
induccion efectiva a la tiversidad ala vez que fortalezca dormacion integral y motive su
participacion en actividades extracurriculares que promuevan y refuercen la identidad
universitaria. Sin dudaéste es un proyecto derssibilizacion muy importante yara ello fueron
concebidas iniciativas coméamonos deipta, Manos a la obrael Programa de Induccién a la

Vida Universitaria, la entrega de reconocimientos a alumnos de alto rendimiento y las cortesias
para eventos, asi como la creacion de espacios viralpofesgara que los nativos digitales

se comuiguen y sean parte de la comunidad. También se han desarrollado actividades que
atienden otras necesidades de dasmnos periddicamente se realizan actividades sobre salud

sexual, prevencién de la violencia de género y prevencion de adicciones.

La formacion integral de los alumnos es promoyidatre otras actividades través del
acercamiento a las artes. En el caso de las expresiones plasticas se inauguro el 29 de julio de 1999
la Galeria del Tiempo, espacio universitario que ha recibido obras detames artistas
nacionales e internacionales. En esa linea, debido al compromiso de mdultiples creadores y al
interés de la Unidad en la difusibn de las expresiones artisticas fue posible integrar areas
adicionales como la Galeriartis y el corredor de Dulgacién de las Artes y la Ciencia. El
principio que orienta las exposiciones presentadas es el de brindar apoyo a los artistas de la zona
norte de la Ciudad de México, difundir a los artistas que cuentan con una amplia trayectoria,
apoyar a los jovendslentos, asi como preservar y mostrar el patrimonio artistico de la Unidad
(producto de las generosas contribuciones que reconocidos artistas plasticos handikeecho a

de 40 afiosy divulgar la ciencia y la tecnologia.

Un importanteelemento de aceamiento de la biversidad hacia la comunidad interna y externa

se concreta a través del ProgrameaEducacion para Adultos (PE&)e en sus iniciosfue una
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prestaciona los trabajadores de la UAK y que a partir de 1995 amplia su alcance ofreciendo
susvaliosos servicios a personas del entorno e incrementando con ello la presencia de nuestra
Universidad extramuros. Es muy importante recordar que se cuenta con la participacion activa y
comprometida como asesores de prestadores de servicio social. Gragsascompromiso,
actualmente se trabaja con personas que presentan capacidades diferepieEngsauestros

universitarios atienden con diligencia y solidaridad.

En cada una de las multiples opciones culturales que se ofrecen a la comunidad ari@versit
(incluyendo propuestas internacionales y de otras universidades nacionales) se busca generar
ambientes que potencien su desarrollo y foereractitudes criticas, propositivas y de
compromiso con nuestro pais. El saldo es positivo, pues asisten ameatreca de 27 mil

personastanto en escenarios dentro de la Unidad, como fuera de ella.

En materia editorial se ha apoyado en forma decidida la produccion y difusion de textos inéditos
de nuestros profesores y se ha fortalecido la creacion literaiangoiucra a la comunidadie
alumnos EI Concurso de Historieta, Cuento y Poesia, una iniciativa que surge entre nosotros,
recibe ahora la participacion de las unidades hermanas de la UAM. En torno a la difusion
aprovechamos las ferias nacionales e imi@onales para presentar las propuestas que nuestros
académicoscon esfuerzo y creatividadonsolidan en las distintas areas de investigacion y que
buscan contribuir al desarrollo del pais. Somos conscjademasde las tendencias que marca

el mundoy por ello se cristalizaran propuestas alternativas para potenciar la produccion editorial,
asi como la ya mencionada produccién de libros electronEssnecesario que la UAM
consolide su participacion en las ferias, asi como en congresos especiakzdisntos campos

disciplinares en donde existe la posibilidad de visibilizar la produccién editorial de la UAM.
Dada la madurez que han alcanzado las iniciativas culturales desarrolladas por la Unidad, ahora
NOS proponemos incursionar en campos que s@m poco transitados y con ello reforzar la

presencia de la UAM en la sociedad y fortalecer nuestro sentido de comunidad.

Asi, por ejemplo, mediante la edicion de publicaciones electrénicas pondremos al alcance de los

alumnos en forma rapida y econénasicmateriales de apoyo para su formacién, para su consulta
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remota. Se publicaran los resultados deiftevestigacioesy se dara una mayor visibilidad y
difusion a los productos de la vida universitaria cumpliendo asi nuestra niisidalacion con

las pwblicaciones electronicas se debe reflexionar sobre la necesidad de establecer una politica y
proyecto institucion&s que inviten a utilizarlas como via de comunicacion de resiagay
muestra las ventajas questas ofrecen. Como correlato de esta reflexse deben propiciérs
mecanismos que promuevan el reconocimiento de dichas guibhes en el RIPPPA vy el
TIPPA.

Igualmente, se impulsard desde la Unidad la iniciativa de Radio UAM, promoviendo la
aportacion de los académicgsiienes crearan serieadiofonicas para difundir el intenso trabajo
multidisciplinar que desarrollan en cada uno de sus ambitos. Coseelioetende también abrir
espacios para la difusiébn de programas de interés politico y social con la opinion de expertos que
incentiven laparticipacion y debate de la comunidad. La presencia institucional en medios
masivos de comunicacion abre posibilidades para llevar a nuevos publiéos, jovenes,
adultosy personas de la tercera edad quehacer institucional y el patrimonio culluganerado

dentro y fuera de la UAMLa UAM debe establecer vinculos con los medios de comunicacion
para fortalecer las actividades que realiza a fin de dar a conocer de manera mas efectiva los
resultados de su quehacer en el campo de la docencia, iavEstig extension de los servicios

universitarios.

Finalmente, para construir una comunidad mas solida, especialment&iasife la fundacion

de la UAM, se integraran programas de actividades con la participacion de entidades externas:
delegacién, depeencias del gobierno federal, instancias culturales nacionales e internacionales,
embajadas, organizaciones de la sociedad civil y organizaciones privadas. Todo ello permitira
contribuir a la formacion integral de nuestros alumnos, reforzar los valorpogrde la
ciudadania (el respeto a la diversidad, los derechos humanos, la democracia, la participacion
informada), facilitar el contacto con personalidades reconocidas de la academia, los medios de
comunicacion, artistas, pensadores y creadores, ers aildomesas redondas, conferencias
magistrales y reforzar y fortalecer la conciencia y espiritu de participacion en los asuntos sociales

de todos los integrantes de la comunidad.
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Objetivos y metas de Preservacion y Difusion de la Cultura para el period®24-2017

Objetivo 8: Fortalecer la presencia d@ UAM-A en la sociedad.

Meta:

8.1 Mantener una qgsencia continua de las divisiongsRectoria y Secretaria en Radio UAM.
Cada Division debe contribuir con al menos dos series de 13 progi@adasuno enada

ano.

Objetivo 9: Fortalecer el sentido de comunidad a&AM-A.

Metas:

9.1 Incursionar decididamente en la edicion de libros electronicos de la Unidad.

9.2 Reforzar y ampliar los eventos quentian a fomentar el sentido de comunidatie los
diferentes sectores de la Unidad.

9.3Reforzar y ampliar el nUmero ddumnosparticipantes en los talleres culturales de la Unidad.
A principio de cada afio se presentara un programa anual.

9.4 Reforzar y ampliar eventos que informen a la comunidad, sobre tlododamnos de las
problematicasiacionales e internacionalesntemporaneasasi comodesarrolar proyectos
que promuevan el cumplimiento de los objetivos de organismos internacionales en términos
de derechos humanos, asi como la participacion en la expamsidas fronteras del

conocimiento.
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4.4 VINCULACION

En la UAM, y en particular en la Unidad Azcapotzalco, la vinculacion se refiere al conjunto de
actividades que la institucidn realiza para asegurar la pertinencia de sus funciones sustantivas:
docenca, investigacion y preservacion y difusion de la cultura. En su origen, la Unidad se cre

el polo industrial del norte del area metropolitana de la Ciudad de México y sus tres divisiones
ofertan programas de estudio de indole profesional que preteadeficlarse de su ubicacion
geografica al tiempo que atender sus necesidades. Por ello, es necesario recuperar, actualizar y
revitalizar esta peculiaridad de su vocacién primera como un elemento de identidad que informa,

matiza y da un sentido relevantiadotalidad de sus tareas.

En efecto, para el cumplimiento pleno de su objeto, la Universidad se vincula e interactia con
diferentes sectores de la sociedad: instituciones educativas, gobiernos y organismos publicos de
todos los Ordenes, agrupaciormspesariales y profesionaleesmpresas publicas y privadas,
asociaciones de vecinos, cooperativas agricolas y de artesanos, agrupaciones sindicales y
filantrépicas, redes internacionales de colaboracion, sélo por citar algunas. Para ello, realiza
proyectos ypresta servicios diversos celebrando contratos o convenios para la elaboracion de
estudios y evaluaciones, formacion de recursos humanos, serviclabadatorio, asistencia
técnicay proyectos de investigacion patrocinada. La promocién de la propiedastrial y la
transferencia de tecnologia son otras categorias de actividades a través de las cuales, la
Universidad gestiona, preserva y pone a disposicion de la sociedad los conocimientos que genera.

Estas labores han sido llevadas a cabo en la Um\dadpotzalco a lo largo de su historia.
Memorables son los ejemplos de colaboracion con grupos de ciudadanos afectados por los
sismos, habitantes de regiones con problemas de contaminacién, empresas pequefias y medianas
con necesidad de asesoria en procpsaductivos y capacitacion, desarrollo de prototipos como

el trolebus articulado, proyectos multidisciplinarios en comunidades corRtDESTI de la

region de los Tuxtlas, Veracrua con artesanos de diversas regiones del pais en el marco del

PROMDYA, pa citar $lo algunos ejemplos.

Las iniciativas han implicado la colaboracion de profesonesstigadores y alumnos de

licenciatura y posgrado, asi como prestadores de servicio social y han repercutido tanto en la
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canalizacion del conocimiento de los m@m®dres, como en la maduracidn y experiencia
profesional de los alumnos participantes. Por supuesto, las contrapartes también han recibido los
beneficios de colaborar con una institucién de excelencia como la-ANAM lo largo de

nuestros cuarenta afios deseencia se han dado multiples testimonios de lo valioso que ha sido
para muchas comunidades el que la UAM haya colaborado para resolver algunos de sus
problemas y muchas de nuestras interacciones con otros sectores también han dejado un grato
sabor de boa.

Por lo demas, la intensificacién de la interaccion de las instituciones de educacion superior con
otros sectores ha sido una caracteristica observada en muchas latitudes. Amplio es el inventario
de experiencias dentro y fuera de nuestro pais en &asagwniversidades participan activa y
creativamente de procesos de mutuo beneficio con el entorno. Al llevar adelante esas acciones, la
vida académica se dinamiza, conoce nuevas realidades y desafios y pone a prueba sus
instrumentos analiticos y pract&@ara responder a los retos en todos los campos. Salud,
educacion, vivienda, transporte, energia, ambiente, atencién a grupos vulnerables, desarrollo de
nuevos materiales y procesos productivos, son ambitos donde pueden encontrarse ejemplos de
muy exitosa y fructiferas colaboraciones entre instituciones de educacion superior y su entorno.
En muchas partes del mundo, la universidad es un socio muy efectivo en emprendimientos

vinculados a la generacion de riqueza y empleo, via el conocimiento que genera.

En nuestro pais, en afios recientes se ha intensificado el interés y las acciones concretas en esta
materia, por ejemplo, en 1999 se aprobbdg para el Fomento de la Investigacion Cientifica y
Tecnolégica que contiene el a p &lIrsécardpductielnndvaciérvyi n c u |
Desarroll o Tecnol -gicoo, concediendo prioride
entidades usuarias de tecnologia, en espec@ la pequefla y mediana empresa. Ese
ordenamiento haomtribuido a la creacién de umarco institucionalque favorece las relaciones

entre las universidades con los diversos segtereparticularcon los sectores productivos y de

servicios.

Asimismo, a fines de 2011 se hizo publicé®sbgrama Nacional de Innovacidonde se plantea

gue el proceso de innovaci-n se genera e€en u
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educacién superior, centros de investigacion, gobierno, entidades financieras y empresas deben
interactuar y participar de manera coordinada, complementaria y sstémic En ese
planteamiento se brinda un rango de prioridad nacional a la innovacion y se sefiala que se
requiere una mayor focalizacién de esfuerzos, crear mecanismos de coordinacion y fomentar la

rendicién de cuentas.

En ese marco, debe recordarse que en Wtimos 15 afios la UAM ha aumentado
significativamente su vinculacion con los sectores social, gubernamental y prodaotive
prueba de ello en 1984 se contaba con 16 conyanissios que pasaron a una cifra de 432 en el
afio 2007. De enero de ese aid30 c junio de 2011, se realizaronil 351 proyectos que
aportaron a la institucion recursos adicionales al presupuesto federal por un monto ckrgano a
mil 103 millones de peso&l incremento de las actividades de vinculacion se debid, entre otros
factoresa la creacion de las coordinaciones de vinculacion en las unidades (posibilitAndose una
gestion mas organizada y profesioealas actividades de negociacion y firma de convenas);

la orientacion social {a ubicacion geografica de lanWersidad;ala incorporacion de egresados

a organismos publicos, sociales y empresariales, a la consolidacion de los grupos de
investigacioén, al fortalecimiento de la infraestructura y equipamientm,da@dconcentracion de
gestionesy a los recursos econdmicaportados por diferentes programas gubernamentales. A
pesar de estos avances palpaldssnecesario estudiar y definir estrategias que den lgar
distintas fomas de vinculacién, tales comocubadoras de empresas y actividades
emprendedoras.

En2012 laUnidad Azcapotzalco establecié 50 convenieslos cuales 42 fueron patrocinados y

8 no patrocinados y todos fueron firmados con entidades nacionales. Para 2012, el monto de los
convenios fue de 53 millones de pesos, 27 millones proceden@SNACYT, 21 millones de

la SEP y 5 millonegle otras entidades; del totk,Division de CBI captd el 62% de los recursos,

CSH 26% y CyAD 12%. En 2013, se firmaron 33 contratos y convenios con un monto de 13

millones 736 mil pesos.

No obstante las experiencias poas, también se han dado casos en los que la interaccion pudo

haber sido mucho mas productiva. En algunas ocasiones, el didafforgalizacion de los
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instrumentos legales para la interaccion es larga y complicada, en otras mas, la gestion de los
proyectos y actividades ha sufrido retrasos atribujleese otras razonga los procedimientos y

tiempos institucionales. Al registrarse demoras en estos proyectos o francas cancelaciones y
diferimientos se erosiona la credibilidad de las iniciativas, @uesin respuesta importantes
problemas sociales o se pierden oportunidades para el desarrollo de las partes involucradas. Para
la UAM, los casos de baja efectividad de los contratos y convenios de vinculacién desalientan a
nuestros profesores y limitan lpssibilidades de que nuestros alumnos participen plenamente en

la resolucion de problemas reales, perdiéndose valiosas ocasiones para su formacion académica y
profesional. Algunos de los problemas mas acuciantes tienen que ver con nuestro marco

normativo.

Es fundamental lograr una modificacion de los tramites y de apoyo académico para que
verdaderamente se logre fortalecer y cumplir adecuadamente los compromisos implicados en la
vinculacion. De esta maneis®e podran atraer mas contratpdgformahabitual, vincularnos con

la sociedad en general y los sectores productivos. Para lograr esto es necesario agilizar y volver
mas eficiente la gestion, profesionalizar a los encargados de gestionar los coadeniiistrar

recursos y revisar y mejorar las canones normativas.

En efecto, la Ley Organica, asi como el Reglamento Orgé&stablecen los criterios generales

que definen el actuareda hstitucion pero la legislacién no ha sido precisa en lo que hace a la
vinculacién. A lo largo de los afios, Isan creado instrumentos como las Politicas Generales y las
Politicas Operacionales y se han establecido lineamientos y orientaciones por parte de los
Rectores General®s sin embargo, se carece de politicas que den sentido y orienten este tipo de
actividades.Por ellg se tiene la necesidad imperante de contar con politicas de vinculacién en la
UAM, concebidas éstas como orientaciones, lineamientos generales o pronunciamientos relativos
a un conjunto de actividades de enlace con los sectores productiab,ysgubernamental, que

se encuentran estrechamente relacionadas con las funciones basicas de la fstitucion

24 Algunos rectores generales de la universidad han establecido lineamientos y orientaciones sobre algimsos aspe
como son los acuerdos o convenios sobre investigacion patrocinada (Acuerdo 15/06) y para la prestacion de
servicios profesionales (Acuerdo 16/06), sobre la retribucién econdmica del personal académico que imparta
cursos (Acuerdo 17/06), y sobre elf@vo y custodia de los contratos y convenios, los documentos que acrediten
la propiedad intelectual y la propiedad o posesion de los inmuebles de la Universidad (Acuerdo 13/2009).

% En favor de la adopcion de Politicas de Vinculacién estan algunas ideasasosiguientes:
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Por otro lado, no existe en la normatividad que eelgsl actividades académicas un apartado que
reconozca la funcion de vinculacién, ni tasop una descripcion de las actividades académicas

que pueden ser consideradas en este rubro. Por ejemplo, el Reglamento de Ingreso, Promocion y
Permanenciael Personal Académiocestablece que los académicos deberan realizar actividades

de docencia, invegfacion y preservacion y difusion de la cultura; dentro de estas ultimas se
sitlan algunas actividades de vinculaciggro no se hace una definicidn clara de las mismas. Por
otro lado, el Tabulador para Ingreso gofocién del Personal Académitampoco econoce
explicitamente estas actividades dentro de las tablas de puntaje para el ingreso y la promocién. Se
limita a reconocer, al interior de otras funciones como la investigacion y la difusion y
preservacion de la cultura, algunas actividades como lariimipn de cursos de educacion

continua y asesorias de servicio social.

Por ello, entre otras medidasupa un lugar central la puesta al dia de la normatividath en

lo referente a la aprobacion de politicas de vinculacion, como las reformascquezcan las

tareas que los académicos realizan en este campo. Con respecto a las politicas de vinculacién se
buscard promover, aprobacion en Colegio Acadénsisb como la modificacion del TIPPA y
RIPPPA en el sentido indicado.

Por lo que respecta a laropiedad industrial y la transferencia de tecnologia,ptimeras
actividades de la UAM en cuanto a patentes comenzaron hace 28 afios, sin embargo, no ha
habido impulso fuerte y sostenido. De 1984 a 2012 se han realizado apenas 131 solicitudes de

patentea nivel nacional. De ese total, 44 se encuentran vigentes, 36 estan en éraraite

a) La Universidad debe contar con un marco normativo que oriente las actividades de vinculacién que su
personal académico realiza con los sectores productivo, social y gubernamental y que éstas estén alineadas
con la misién de la Universid.

b) Las politicas de vinculacién establecen un marco de actuacion institucional que orienta la operacién de los
programas, proyectos y actividades de vinculacién con los diferentes sectores de la sociedad.

¢) Las politicas de vinculacidon buscan favorecer dasolidacién y mejora permanente de un modelo de
organizacién institucional con el cual la comunidad universitaria oriente su quehacer académico a través de
la interrelacidon permanente con su entorno social y productivo.

d) Las politicas de vinculacién estabén criterios normativos, orientaciones relevantes y especificas que
pretenden facilitar la coordinacion de las actividades académicas y administrativas que se realizan para la
vinculacion de la Universidad con los diversos sectores, e inclusive, canzaganes de otros paises o
regiones.
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Instituto Mexicano de I#@ropiedad Industrial, 18 fueron abandonadas, 17 ya estan vencidas, 12
caducaron y cuatro fueron rechazadas. A nivel internagienbBlAM ha solcitado 21 patentes,

de las cuales han sido otorgadas y estan vigentes cinco; 15 se hallan en tramite y una ya caduco.
De las patentes a nivel nacional, los profesaresstigadores de la Unidad Iztapalapa cuentan

con 28 vigentes y 23 solicitudes en tr@anin tanto que los de la Unidad Xochimilco tienen 12
vigentes y 6 en tramite. Por su paftes profesores de la Unidad Azcapotzate@ntancon 4

patentes vigentes y 6 en tramite. De las patentes en tramite en el extranjero, 16 han sido
sdicitadas por eadémicos de la hidad lIztapalapa y 5 por investigadores de la Unidad
Xochimilco.

Para 2012, la UAM contaba con 16 patentes, de las cuales 5 estaban abandonadas, 6 en tramite y
4 vigentes. En el mismo periodiztapalapa contaba con 84 patentes, 8 delases estaban
abandonadas, 11 caducas, 23 en tramite, 3 rechazadas, 11 vencidas y 28 vigentes, en tanto que
Xochimilco contaba con 31 (5 abandonadas, 1 caduca, 6 en tramite, 12 vijeetbszada B

vencidas). Del total de patentes vigentexcapotz#co Unicamente contribuyé con 9%, en tanto

que lztapalap# hizocon 64% y Xochimilco con 27%.

Es relevante observar que la UAM cuenta con poca experiencia en licenciamiento de activos de
propiedad intelectual y lo mismo puede decirse de la transfar@adecnologias desarrolladas en

la institucion, pues ha sido una actividad practicamente inexistente en la historia de la
Universidad. Desde el afio 2Q1dbn el apoyo de la Coordinacién General de Vinculacion y
Desarrollo Institucional y, en menor medidde las coordinaciones de vinculacion de las
unidades, se ha comenzado a trabajar en la consolidacion de un proceso de transferencia de

tecnologia mas integral y profesionalizado.

A pesar de que la Unidad ha realizado algunas actividades relacionadas patentes, no ha

existido un impulso continuo a estas actividades. A esto se suma la inexistencia de una ventanilla,
dentro de la Unidad, encargada de proporcionar asesoria en esta materia a los académicos que
desarrollan tecnologia y productos de Bstigacion susceptibles de ser registrados como

propiedad intelectualEn ese sentido, aumentar significativamente los ingresos propios
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atendiendo la generacién de patentes y otras formas del registro de la propiedad, asi como la

transferencia y comercializion del conocimiento, son tareas a desarrollar.

Por su parte, la vinculacién en general y con el entorno inmediato, en particular, es un aspecto
clave que en el pasado reciente ha merecido la atencion de la Unidadsynqiieda deben

formar parte déa agenda para los proximos afnos.

La Unidad Azcapotzalco, como se ha mencionado, es fundada en una zona geografica cuyas
principales caracteristicas fueron su vocacion industrial y la existencia de una densa poblacion
gue habita la region desde tiempomemoriales. Si bien la industria ha sido desplazada como
foco econdmico fundamental, las inversiones y empresas en eldges&vicios han tomado un

lugar de preeminencia. Los cambios también han afectado los procesos urbanos y demograficos y
los probemas propios de la zona se han agravado en varios aspectos. En ese marco, la Unidad
Azcapotzalco ha fortalecido su vinculo con los érganos de gobieéetegacionales y del Distrito
Federal, asi como con las organizaciones vecinales y empresas de laraopader contender

con desafios (seguridad, transporte, vialidades, servicios de agua, energia eléctrica, ambiente)
pero también para ofrecer nuestra participacién en los esfuerzos para mejorar la calidad de vida
de la zon®. A pesar de la historia dendulacién entre la Unidad y el entorno, es necesario
reforzarla interaccion con las unidades habitacionales, las empresas e instancias administrativas
del Distrito Federal y del Estado de México (198, 200)

Esta preocupacignpor supuesto, no se limitd antorno inmediato como lo muestran los
proyectos realizados en multiples lugares de todo el pais y en los méas diversos sectores. Por ello,
es necesario establecer politicas de informacién a la planta académica de las peculiaridades de la
poblacién y deds sectores productivos y de servicios de la zona, asi como de ldesnaomas
relevantes.Involucrar a profesores y alumnos en actividades que busquen la solucion de
problemas de forma que constituya una caracterintitablede la carrera académica ttes

primeros y de las practicas de los segundos y ofertar un selecto abanico de servicios que atiendan

las necesidades de los diversos sectores poblacionales y productivos.

% Las conclusiones del informe presentado por la Comisién de Impacto y Mejoramiento del Entorno Inmediato de
la Unidad Azcapotzalco establecen un conjunto de preocupaciones y propuestas muy especificas para una mejor
interaccion de la Universidad con los distintos sectores de la zona.
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Asimismaq se considera necesario establecer politicas institucionales que pabnumegontacto
estrecho y efectivo con nuestros mas de 40 mil egresados que le permita a la institucion
beneficiarse de su experiencia, atender sus necesidades de educacion a lo largo de la vida y
constituir a la Unidad en un polo de referencia culturah pa poblacion de nuestra zona de

influencia, mediante un programa que atienda una seleccion de sus necesidades.
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Objetivos y metas de Vinculacion para el periodo 2012017

Objetivo 10: Foralecer la vinculacion de la UAM con la sociedad.

Metas:

10.1 Consolidar en la Unidad, con el apoyo de las divisiones y Rectoria, los proyectos de
vinculacién con organizaciones sociales locales, regionales y nacionales.

10.2 Incrementar los proyectos de asesoria, resolucion de problemas, aportes tecnolégicos con
empresagpublicas y privadagjue consideren la participacion de los alumnos

10.3 Formular y actualizar un Catalogo de Servicios de la WUAMara los sectores publico,
social y privado.
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4.5 APOYO INSTITUCIONAL PARA FORTALECER LAS LABORES ACADEMICAS

El apoyo institumnal es una dimension que tiene como propdsito fundamesddlyuvar para
que la Universidad cumplau objeto fundamental de formar recursos humanos, generar

conocimiento para atender problemas de relevancia social y preservar y difundir la cultura.

La normatividad institucional ,yen especial el Reglamento Organican definido que la gestion

de la Universidad se realiza bajo un régimen de competencias expresas que son ejercidas por
organos colegiados (Junta Directiva, Patronato, Colegio Académissejos académicos,
consejos divisionalg¢gy por érganos personales (Rector Geneeatores de unidad, directores de
division, jefes de departamet&stas figuras son auxiliadas por instancias de apoyo que asumen

la responsabilidad de colaborar en la diwtion de los dérganos colegiados y de llevar la
administracion de los recursos de la Universidad en cada nivel de acuerdo a su competencia. Asi,
en lasunidades, los secretarios de unidad y los secretarios académicos colabdosmesiares

de unidad ylos directores de unidagn los procesos académiadministrative de sus
respectivas areas de influencia. Bajo ese planteamiento, se espera que todos los aspectos que
apuntan a garantizar la vida institucional (desde los temas de conduccién académico e
institucional hasta los de apoyo administrativo) sean atendidos con apego a la legalidad, con

oportunidad y eficacia, y siempre teniendo presente la transparencia y la rendicion de cuentas.

En nuestra Unidad, la gestién de los apoyos académicos y adativistra trabajadores
administrativos, profesoresnvestigadores y alumnos, incluye servicios bibliotecarios, de
coémputo, fotocopiado, cafeteria, servicios médicos, actividades deportivas, asi como los de
sistemas escolares y la gestién de recursos fim@sciy humanos. La mayoria de ellos los
proporcionan instancias dependientes de la Secretaria de la Unidad en estrecha interaccién con
oficinas y coordinaciones de las divisiones académicas. Exatiemas ambitos como los
servicios generales, las obréss ampliaciones,yen general, la gestion de los espacios fisicos,

gue también son proporcionados por las instancias ya mencionadas.

Por la naturaleza de la institucion, la procuracion de las condiciones para la vida universitaria y la

administracion déos apoyos requiere un alto sentido de servicio, pues la comunidad se organiza
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en torno a la transmision de valores. émsecuenciasiendo unaJniversidad publica (y a
diferencia de lo que podrian plantear otras instituciones de educacion supergiry aperte a
la sociedad se basa en un planteamiento integral del apoyo al cumplimiento del objeto de la
Universidad con transparencia y rendicion de cuentas y con una normatividad acorde con nuestra

realidad y desafios.

En ese sentido, consolidar el gpaa los profesoremvestigadores y alumnos, y el plantearnos
para el futuro ser un polo académico y cultural con todas las caracteristicas de una institucion
universitaria, tiene implicaciones para la gestion de la Unigedjue deberd pensaren una

gran variedad de aspectos queuryeh acceso y vialidad a la Unidageguridadde la comunidad
universitaria condiciones de higiene y seguridagigministracion de recursos humanos y
financieros que apoyen las propuestas académicas y culturales. Latpnegles si debemos
hacerlo, sino plantearnos ebrno y dénde para lograr que laniMdersidad del futuro sea

académicamente efectiva en todos los sentidos.

En efecto, como Universidad no podemos dejar de lado la idea de formar ciudadania y valores en
los dumnos y en todos los integrantes de la comunidsith tiene que verse no desde una vision
cerrada, sino desde una perspectiva sistémica, pues estamos conscientes de la trascendencia de
aplicar el valor de la responsabilidad en nuestro quehacer diariperspectiva integra lo
académico con las condiciones para su pleno desarrollo e implica servir a una comunidad
universitaria éticamente comprometida donde se proporcionan servicios tanto a profesores
investigadoregque estan familiarizados conslanas Has normas de servicio) como a los
alumnosy futuros egresados que su vez, en su debido momento, demandaran y ofreceran en

sus responsabilidades un manejo del entorno mas seguro, eficiente y sustentable.

Actualmenteen la UAM-A la sustentabilidad estfundamentada en el Plan Institucional hacia la
Sustentabilidad (PIHASU) que establece objetivos en las actividades primordiales de la
Universidad: Docencia, Investigacion, Diiis de la Cultura y Gestion de la Uniddgh esta
materia, la Unidad Azcapailco ha sido pionera entre las instituciones de educacion superior.
Desde que la ANUIES lanz6, a mediados de la primera década de este siglo, la iniciativa para

establecer programas universitarios en este campo, profesores y alumnos desarrollaron diversas
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actividades para el manejo de agua, energia eléctrica, manejo de residuos, cuidado de areas
verdes y en generalel mantenimiento de las instalaciones de la Unidad con una perspectiva
ambiental. Dados los resultados alcanzados, en el afio 2010 el Piarcidmstl hacia la
Sustentabilidadue reconocido con el Premio al Mérito Ecoldgico en la categoria de Educacion
Ambiental Formal otorgado por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales. Este
galardon fue resultado de la aplicacion de accionesaeria de proteccion, conservacion y
mejoramiento del ambiente, asi como por la creatividad de programas y proyectos de desarrollo

cientifico.

En el marco del PIHASUla Unidad ha implementado diversas acciones y programas como
SeparAcciodr(clasificacidn de basura organica, inorganica y recuperabldazohltéoti(reciclaje

de residuos electronicos) que contribuyen a la conformacién de una cultura de sustentabilidad.
También se ha instalado una planta de tratamiento de agua residual con la participacion
académicos y alumnos de lecénciatura de Ingenieria Ambiental que actualmente genera 2 mil

970 metros cubicos y que, por otra parte, desde 2010 produce agua desionizada para satisfacer las
necesidades de los laboratorios de docencia en quimica piit&reento de Ciencias Basicas y

de los laboratorios del Departamento de Energia. Este proyecto también ha permitido la
realizacién de préacticas docentes, proyectos terminales de licenciatura y prestacion de servicio
social. Es necesario reforzar la difuside estos programas hacia la comunidad aledafa vy

desarrollar nuevas acciones donde se promueva su participacion.

Es conveniente incorporar explicitameatelas tres divisiones temas de sustentabilidad, tanto en
los planes y programas de estudios, pobgs de investigacion interdisciplinarios, actividades de

difusién culturalcomo en lavinculacién con el entorno social y econémico

La Universidad debe continuar impulsando la aplicacion del PIHASU en las cuatro lineas
estratégicas que lo componerdeinas, dado que el plan de sustentabilidad estara vigente hasta
2014 se debera trabajar en una nueva version quedihdsgogros y experiencias positivas, asi

como las areas de oportunidad, ademas de que debera tomar en cuenta los cambios que se han

2" Un estudio realizado en 2009 determind el total de UEA que contemplan contenidos relativos a la sustentabilidad:
CBI 103, CSH 23 y CyAD 18.
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verificado en el contexto social y cultural. La nueva versién debera considerar su difusion, el
establecimiento de metas y objetivos anuales; adeseddebera discutir la necesidad de crear

una estructura formal para operar el programa.

En cuanto al ahorrderecursos en la Unidad, se ha establecido un programa con la finalidad de
optimizar el consumo de energia eléctrica que incluye andlisis de los patrones?Ye uso
modificaciones en las instalaciones eléctricas del alumbrado aledafio a las entradagdiella Un

y la sustitucion de lamparas de alta eficiencia que tienen mayor durabilidad y mejor iluminacién.
En esa linea, es trascendental consolidar esfuerzos e incrementar la produccién de agua tratada,
desarrollar proyectos de captacion de agua de lluviajrtar con la sustitucion de lamparas de

baja eficiencia, realizar adecuaciones a la instalacion eléctrica que optimicen la vida util de los
equipos, mantener las instalaciones en Optimas condici@s#scomo generar campafas
permanentes de difusion en terda ambierdl con la finalidad de ser unanWersidad 100%
sustentable. Respecto a la gestaimbiental, es necesario que laikérsidad cumpla con la

legislacién federal vigente.

En toda institucion universitaria es trascendental contar con servapesas de atender las
necesidades de la comunidad universitaria con la finalidad de lograr los objetivos establecidos y
desarrollar plenamente las funciones sustantivas, incluyendo la vinculacion con el entorno
socioterritorial. La Unidad Azcapotzalco ce@ncon una estructura administrativa equ
proporcionamultiplesservicios La prestacion de todos ellos ha sido aceptable en algunos casos,
pero en otros, quedan tareas para mejorar su oportunidad y calidad. Se han incrementado las
demandas y necesidadesl@aeomunidad con respecto al 2000, pero con recursos (agua, energia,
espacios fisicos) que no han variado mucho. Lo hemos hecho bien, pero no debemos dejar de ser
autocriticos y si bien la Unidad se construyé en su nacleo esencial hace cuarenta afios debem

hacer mas para mantenerla y ampliar su capacidad de acompafar el desarrollo académico.

El papel que desempefia el personal administrativo es significativo, ya que contribuye con la
consecucion de los objetivos de la Unidad; por lo teegamportante antar con un modelo o

programas de capacitacion acorde con las necesidades universitarias que se encauce a elevar la

% El consumaper capitadurante el afio 2@lfue de 2,482 Kwh.
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calidadde los servicios y el desarrollo humano, garantizando el material y condiciones laborales
adecuadas para el desempefio de las datles para las que fue contratafidemas se debera

garantizar la resolucion de los problemas laborales con bat€entrato Colectivo de Trabajo.

Se debe procurar que el personal académico de tiempo determinado, profesores y ayudantes,
realicen lasactividades para las que fueron contratad@asegurandeondiciones laborales y

capacitacion adecuada para el desempefio de su puesto.

A pesar de que se han puesto en marcha sistemas para la gestion deqeaddtadlaro que la
proliferacion de disposicnes administrativas que cuidan y certifican su propia racionakdad
independencia de su funcion de appkian devenido en obstaculos para el desarrollo académico,
creando asi la burocratizacion de procedimientos. En este contexto, es hecesaao @se das
instancias de apoyo administrativo coadyuven al desarrollo de las funciones que nos dan razon de

ser como instituciéon. Los procedimientos son para servir y no medios en si mismos.

Es preciso promover el uso de tecnologiakd&ormacion ylacomunicacion para llevar a cabo

la modernizacion de algunos de los procesos administrativos (sistemas de informacion y de
gestion digital, uso de firma electrénica, servicios en linea, administraciéon sin papel) que
permitan automatizar las actividadesducir el tiempo que se consagra en la elaboracion de
reportes y formatos y facilitar el almacenamiento y recuperacion de la informacion. También se
debe buscar la simplificacion de los tramites con la finalidad de asegurar un apoyo funcional y
eficiente lacia las actividades de docencia, investigacion y difusion de la culaviaar y
difundir las funciones y mecanismos de operacion de las oficinas, con la finalidad de reducir el
nivel de burocratizacién; finalmentse tiene que capacitar al personalpal manejo adecuado

de dichos temas con el objetivo de estar a la vanguardia y simplificar los tramites.

La Universidad es una institucion de formacion de valores y esta integrada por una comunidad de
miles de personas en donde es fundamental la dagupersonal y colectiva. Para mantenerla
abierta a la sociedad, tal y como sefiala nuestro lema institucional y a su entorno mas inmediato
debemos garantizar condiciones adecuadas para un desenvolvimiento eficaz y seguro de las

actividades sustantivas. Winidad Azcapotzalco ha sido proactiva en el disefio y aplicacion de
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estrategias que garanticen ambientes seguros (estrecha coordinacién con el gobierno local y
delegacional, campafas de sensibilizacion, acciones para prewetiosies de riesgo, por ait

sdo algunas acciones}in embargo, los avances deben ser reforzados con acpionesiles

tanto en las persondabordando aspectos comoidmaldadde génerg)como en el colectivo
institucional.La seguridad y bienestar de la comunidad implicaatasdos espacios fisicos en

favor de la comunidad universitaria para el desarrollo de actividades académicas, el

esparcimiento y la convivencia.

En efecto, no puede haber un Plan de Desarrollo que menga la preocupacién por los
derechoshumanos deds personas y la igualdad entre el hombre y la mujer. Ante el crecimiento
sostenido de mujeres que reatizastudios de licenciatura mosgrado, que forman parte del
personal académico o administrativo, resulta de gran relevancia la busqueda de igualdad de

género.

Dado que en nuestra Unidad existe un 38% de alynasaszomo un 33% de académicas, no
podemos ser ajenos a los cambios legales que en nuestro pais, gracias a la accion de numerosas
instancias de la sociedad civil y de los poderes publicos, dstnl@douna mayor presencia e
igualdaden el trato hacia las mujeres en los ambitos politico, social, cultural, econémico vy, por
supuesto, educati?d De ese conjunto, destacan acciones que nos atafien, como el instaurar
medidas para prevenir, sancionaeryadicar todas las formas de violencia contra las mujeres y

nifias en las instituciones de educacién publica.

Por otro lado, también existe entre nosotros el llamado techo de cristal, es decir, el fenbmeno
invisible en la carrera profesional de las mgegeie les impide continuar progresando, es
urgente adoptar acciones especificas enmarcadas en programas claros que aseguren el respeto a
los derechos de las mujeres, garanticen su plena insercién en la vida institucional y nos permitan

profundizar en el ésdio social de esta problematica, contribuyendo a la promocion de la

2 Entre ellospueden citarse la Legeneral de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, la nueva Ley

General para Prevenir, Sancionar y Erradicar Delitos en Materia de Trata de Personas y para la Proteccion y
Asistencia deesos Delitos y el Sistema Nacional para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra las Mujeres.
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igualdad de oportunidades entre las mujeres y los hombres que integran no sélo las comunidades

universitarias, sino todos los espacios sociales de nuestro pais.

Con la finalidad de ateler los temas de género en la Unidad, deedategrar un grupo de
trabajoen donde estén representados todos los sectores de la comunidad univensgase,
encargue de realizar un diagnéstico en materia de igualdad de género y a garéirplepong

acciones y objetivos para mejorar la situacion de las mujeres.

En atencion al Pgrama de Proteccion Civil Institucional se cuenta con un Centro de Control,
Comando, Comunicaciones y @puto mediante el cual sealizan andlisis de situaciones
emergente de riesgo y con apoyo del Centro de Enlace Estudiantil se coordinan las acciones para
la atencion de emergencias y se llevan a cabo analisis para determire pietsmciales. Con
respecto aste programa, es necesario que la Unidad promueva su mexitadluz de ld_ey

General de Proteccion Civdge tal manera que se cumpla con el marco normativo vigente.

Por otro lado, la Unidad cuenta con la Oficina de Seguridad, iéiggeMedio Ambiente de
Trabajo querealiza recorridos de verificacion en lasistalaciones con la finalidad de dar
cumplimiento a las disposiciones legales y detectar puntos criticos de mantenimiento de
instalaciones ysobre todo, implementar acciones que mejoren las condiciones de higiene y

seguridad que incidan en la reduccidrridsgos de trabajo.

Con respecto al problema de la seguridad, se instalaron 54 médulos de protecciones metélicas
para el confinamiento en la barda perimetral de Av. Montevideo (Eje 5 Norte) y Ferrocarril
Nacional y un sistema de alarncantra incendio® e | e d i Tamhién ge tiéne an
convenio con I&Red de Transporte de Pasajedet Distrito Federa(RTP) que ofrece diversas

rutas para trasladaradumnosy trabajadores a las estaciones del Metro mas cercanas a la Unidad.

Las acciones en matarde seguridad tienen un impacto limitado; la complejidad del fenomeno
de la inseguridad apela a no bajar la guardia para preservar la integridad del patrimonio y la
seguridad de los universitarios. En este marco, es pertinente insistir en todo lo lfpEesasa0

para asegurar una Unidaths seguraEs prioritario contar con equipo actualizado vy verificar la

95



operatividad del mismo, instalar sistemas de alarma contra incendio en todos los laboratorios y
salas audiovisuales que trabajan con material alteneitamable, colocar salidas y escaleras de
emergencia en todos los espaciequeridosasi como sustituir en un 100% las lamparas de alta
eficiencia en la Unidad y habilitar sistemesnfiables de acceso peatonalvghicular que

integren tecnologia daunta.

Debemos mantener la®raliciones para hacer de la Unidad espacio seguro en todos los
sentidos: desde el uso de equipos de seguridad en las areas de trabajo (lentes, cascos, guantes,
observancia de procedimientos de seguridad por parte de datesjatécnicos, profesores,
alumnos, usuarios), hasta la sefalizacion de zonas de riesgo, el aseguramiento de la iluminacion,
capacitacion del personal de vigilancia y la observancia de los protocolos de seguridad por parte

de todos los integrantes dectamunidad, incluyendgor supuesto, la rigidizacion de edificios.

En este sentido, el mantenimiento preventivo y correctivo de ladaicisines y equipos, con todo

lo vasto y complejo que pueda ser, es un tema clave para cumplir, en buenas condiciones
objetvo de la Universidad y ha sido atendido con todos los recursos a nuestro alcance a lo largo
de toda nuestra historia. Desde las divisiongsoy supuesto, desde las instancias dependientes
de la Rectoria se han hecho esfuerzos importantes ptemeaen buen estado edificios, equipos

de laboratorios y talleres, asi como espacios e instalaciones de uso, cochuyendo por
supuesto, la rigidizacion de edificidde han identificadaon toda precisiGrmuchas de nuestras
necesidades y se handéo a cuantificalos recursos requeridos, pero es necesario insistir en
aplicarlosrecursos yasaccionese manerguntual Dentro de este rubro, @aportanterenovar

la infraestructura, laboratorioseguipos de acuerdo con las necesidades actydssiemandas

de la comunidad universitaria.

En referencia #a infraestructura tecnolégicks Unidad enfrenta retos muy importantes debidos a

la velocidad del cambio tecnoldgico y las demandas de las distintas instancias para ofrecer
servicios de cafiad. En primer lugar, es necesario contar con una legislacion adecuada que
regule la gestidmle los servicioy uso de los equipos de coOmputo, software, garantice la plena
accefbilidad ainternety redes socialesasi comoel usoadecuado de estos seroegipara los

fines institucionalesgarantizada confidencialidadel manejo yla proteccion de la informacién
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personal enstitucional Es importante considerar que el incremento en la demanda y la oferta de
licenciaturas en diversas modalidades se tig@@n la necesidad de fortaleeemcrementala
capacidad de los servicios actuakesnclusqg habilitar nuevos espaciossgrvicios que cumplan

con las caracteristicas de continuidad y disponibilidad. Finalmemela elaboracién e
implementacion dé& identidad digital para los servicios que se solicgendeberan implementar
medidas para evitar ataques y pérdidas de informacion taleslaonoorporacion paulatindel

uso de firmas electrénicas.

Es primordial contar con edificios en éptimas dommhes, esto es tanto mas necesario cuanto que

una parte importante de los edificios de la Universidad estan cercanos a cumplir 40 afios y varios
de ellos requieren de reforzamiento. En los afios 1996 y 1997 se iniciaron las primeras acciones
del programa d rigidizacion de los edificios que se encuentran fuera de la norma de seguridad
estructural, reforzandose losfdi ¢ i 00 sho,mBobstante, 8 de los 10 inmuebles identificados
contintan por debajo de la norma de construccion. Ante la importanciantieueo con este
programa ysobre todp parasalvaguardar la integridad fisica de la comunidad, se ha decidido
llevar a cabo laigidizaciénd e | e d d*yi postedornfe@ee 1COH el cual se en

una situacion de mayor riesgo.

A sus cas#0 afos, la Unidad cuenta con una infraestructura(Baie aproximada de 191 mil

m? y construccién de 58 mil iy constituida por 31 edificios (siendo el de mas reciente creacion
elWo) , que comprenden aul as salag dacbmpato, éreas velddes,b or a't
asi como una planta de tratamiento de agua, entre otras. Durante estos afios se ha llevado a cabo
una serie de trabajos indispensables para la conservacion de la planta fisica cubriendo las
necesidades actuales y futuras que dermlatas actividades sustantivas de la Universidad. Estas
acciones se refieren a mantenimientos mayores derivados de la antigiedad de las construcciones,
mantenimientos para conservacion y mejoramiento de la infraestructura (correctivo y preventivo),

remoddaciones, adaptaciones y obras nuevas.

%0 Construccién d& mil 656 nfdestinados a espacios para laboratorios de docencia e investigacion y cubiculos de
profesores de la Division deBl, alberga aproximadamente 150 trabajadores y transita un ndmero importante de
alumnos que acuden a practicas en los laboratorios de docencia de electrénica y sistemas.
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Para asegurar la efectiva y segura operacion de las instalaciones, equipos, laboratorios y talleres
en una institucidbn que se propone estar a la vanguardia en la formacién de recursos humanos e
investigacién, ha s@necesario destinar cuantiosos recursos al mantenimiento preventivo (lavado

y desinfectado de tinacos y cisternas, desazolve de la red principal de drenaje, plantas de
emergencia, elevadores, etc.) y correctivo (unidades sanitarias, impermeabilizacigtereas,
sustitucion de planta de emergencia, etc.). Al respecto, para contender con nuestros objetivos nos

proponemos poner en marcha estrategias puntuales para lograrlo.

Tal es el caso del mantenimiento mayor derivado de la antigiiedad de las carstsucon el

cual se pretende reforzar las fachgolasiente y oriente de la Unidaaki como el reforzamiento
delosedift i o® ®f&G,A | os manteni mientos a I mper meabil
clase, andadores peatonales y a la plaza extiitar Coordinacion de Servicios de Informacion.

Con respecto a saremodelaciones y adaptacionss, pretende efectuarlas en la Plaza Roja,
Auditorio Incalli Ixcahuicopa Paseo de las Artes (22 aap , | aboratorios del

acondicionamientoactlss c o de RO ey ilfalciidos thacannase3dldoy. 4 del

En tanto Wiversidad publicadebemos estar atentos al compromiso de atender la creciente
demanda. La pregunta no es soélo si debemos hacerlo, eso es claro, sino plantearnoy el cém
dénde hacerlo. De ahi el tema de incorporar a la Unidad nuevos eSpdfiosste sentido, es
conveniente ampliar la disponibilidad de aulas comunes a las divisiones; habilitar salones para
licenciatura,diplomados, educacion virtual y a distancia;uperar espaciode la comunidad
universitariague por su propia naturaleza samblematicos de convivencia y comunicaciaria

comunidadasi como contar con salas dignas para las sesiones de Consejo y Colegio Académico.

Contar conla construccion del edf i cd osfideglliisponer de espacios pamsgrado (areas
administrativas, salas de disertacion, exdmenes de grado, de seminarios y electrénicas), contar
con oficinas administrativas de Rectoria y Secretaria de Unidad, un vestibulo y atrio para
exposcion de obras de arte, un auditorio polifuncional para 500 personas, una sala de Consejo

Académico y de Rectorgasi como areas para eventos especiales y complementarios.

3L Terreno Chrysler, Comisién Federal de Electricidad o RTP.
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Otro proyecto de obra nua\que se pretende llevar a casoel de fomento a la ¢uta deportiva,

debido a que la infraestructura para el desarrollo de estas actividades se encuentra rebasada para
responder a la crecienterdanda (2 mil usuarios). Conesep et ende const-ruir e
bi sd0 que contar 8 c oamientonfisic®,rasi aomp aspagios @ue dneluyénc i o n
canchas de voleibol de playa, de futbol, pista de atletismo, andadores peatonales, circuito de

joggingy quiosco.

La expansion de la UAM implica potenciar sus capacidades de servicio. Desde hace tiempo se
hacen gestiones para conseguir terrenos colindantes que propitigicremento en nuestra
matricula, mejoras en los espacios de investigacion y la posibilidad de fomentar la vinculacion y
la difusién cultural. El concretar esas acciones e iniciar un amsbigirograma de construccion

nos permitird avanzar hacia un mejor futuro para la Unidad Azcapotzalco.

El presupuesto con el que opera la Unidad debe cumplir con procesos eficientes de planeacion,
presupuestacion, ejercicio y evaluacion, de tal forma osténecontempladas todas las
necesidades de las dististinstancias de la Universidadles como insumos, mantenimiento,
equipo, infraestructura fisica y tecnolégica, para que con ello se cumpla con las funciones de
docencia, investigacion, difusibn y pegvacion de la cultura y apoyo institucionsl

presupuesto debera contribuir al logro de los objetivos del presente plan.

La rendicién de cuentas es un medio poderoso para informar a la sociedad lo que hacemos y su
trascendencia social, para difundiwestros logros, proyectos y también para someternos al
escrutinio publico. En este sentjdas universidades desempefarpapel de generadoras de
conocimiento y por lo tanto,necesitan posicionarse como las principales promotoras del
ejercicio del derdw a la informacién. A partir de junio de 2088 crearon la Oficina de Enlace

y Acceso a la Informacién Universitaria y los Lineamientos para el Acceso a la Informacion de la
Universidad Autonoma Metropolitana, que establecen los procedimientos parir campos
principios del articulo 6 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y las
disposiciones de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

Gubernamental.
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A pesar de ello debemos reconocer que es pertinemstrgir y fortaleceruna cultura de
transparenciaderecha la informacion y rendicion de cuent&on frecuenciase observa quen

algunos casosl acceso da informacion publica es restringidgor los 6rganos @rsonalese
instanciasde apoyo por lo que conviene acotar la posible arbitrariedad y discrecionalidad en
todas nuestras decisiones gspecialmenteen temas como el ejercicio de nuestro siempre
insuficiente presupuesto. Debido a esto, es necesario incluir en la pagina de la Unidad un portal
de transparencia en el cual se dé seguimiento al gassuaiale instancias académigaagpoyo
administrativo, que incluya informacion curricular de candidatos a 6rganos personales, las
politicas operativas, instructivos y ordenamientos que seabajpspor el Consejo Académico,

asi como el desarrollo de mecanismos para generar reportes periodicos de los resultados

alcanzados

Por otro lado, al ser la proteccion de datos otra dimension del acceso a la informacion y la
transparencia, la Unidad debe desldar estrategias para salvaguarttas datos personales de

toda la comunidad universitaria.

En ese marco, la argumentacion del RedolJnidadcon respecto a sus ternas, el conocimiento

de los compromisos asumidos por directores de division y gefedepartamento, asi como la
observancia de los procedimientos y ordenamientos aprobados por el Consejo Académico son
medios para fortalecer la vida institucional. La transparencia y la rendicion de cuentas son valores

agregados que permiteonstruir un rejor futuro.

Como se ha observado en varios foros y en ocasion de diversos debates y andlisis, nuestra
legislacién con todo y lo util que ha sido para guiar a la Universidad en estos primeros cuarenta
afnos, debe ponerse al dia en varios aspectos. BridadJAzcapotzalco, esta labor se ha llevado

a cabo tanto paronsejos divisionalesomo por el Consejo Académico en temas de competencia,

pero existen otras preocupaciones que las rebasan y que deben ser analizadas a nivel de toda la
UAM en el seno del Qegio Académico. Debe recordarse que la competencia para presentar

iniciativas a este 6rgano esta reservada al Rector General y a los Consejos Académicos.
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En los préximos afios sera fundamental revitalizar y transformar la docencia en el proyecto de la
Unidad Azcapotzalco, para lo cual sera necesario proponer al Colegio Académico las
modificaciones a la legislacion y todas aquellas acciones que permitan revalorar la docencia,
vinculacién y nuevas formas de producir conocimiemtel RIPPPA y el TIPPAaly como lo

postula la Ley Organica. Otras iniciativas que se considera fundamental discutir en el maximo
organo colegiado de la UAM para mejorar su funcionamientocgoriribuir a la renovacion de

la carrera académica, establecer un programa de apoywaata académica para una jubilacion
digna y un prgrama de renovacion de la misnestablecer la figura de la defensoria de los

derechos universitarios y expedir politicas de vinculacién, entre otras.

Una valoracion, si bien incompleta de los comprosigue se prop@n asumir en los préximos

afos,son los siguientes:
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Objetivos y metas de Apoyo Institucional para fortalecer las labores académicas 202@17

Objetivo 11: Consolidar la sustentabilidad de nuestro espacio.

Metas:

11.1 Duplicar la capacidad derocesamiento de aguas en la Unidad y aumentar la captacion de
agua de lluvia.

11.2Incrementar ell@orro de energia eléctrica en la Unidad.

Objetivo 12:Procurar que las instancias de apoyaministrativo coadyuven al desempefio de

las funciones universiteas.

Metas:

12.1 Revisar los lineamientos, formatos y procedimientos quertieziacion con el apoyo a la
realizacion de actividades de docencia, investigacion y difusion de la cultura con el objeto
de simplificarlos y hacerlos mas expeditos.

12.2 Realizar las actidades de mantenimiento preventivo y correctivo a las instalaciorias de
Unidad para prestar un mejor servicio a la comunidad.

12.3 Proponer la realizacion, calendarizacion y caracteristicas de obras de construccion que

requiere la Unidad para los proximoss afios.

Objetivo 13:Mejorar la seguridad personal y colectiva.

Metas:

13.1 Terminar la colocacién de lamparas de alta eficiencia en la Unidad.
13.2Habilitar sistemas de acceso confiables a la Unidad.

133Ri gi di zar loogo &di ficios fAG

Objetivo 14:0frecer mejores condiciones de infraestructura a la comunidad.
Metas:
14.1 Habilitar | asWplantas 3 y 4 del edi ficio

14.2 Constrin € nuevo edifitvieode deportes (AR
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14.3 Rehabilitar el Auditoritncalli Ixcahuicopa
14.4 Remodelar la Plaza Roj

14.5 Constrin d e | edd.fico i

Objetivo 15: Ampliar el espacio de la Wiaid para ofrecer mas serviciosadémicos.

Metas:

15.1 Gestionar la adquisicion de terrenos colindantes con la Unidad con el objeto de ampliar su
oferta en licenciatura y consaddidla investigacion.

15.2 Explorar la adquisicion (compra y o donacion) del espacio de la CFE colindante con la
Unidad.

15.3 Gestionar la adquisicion del terreno de resguardo de los camiones de la RTP.

Objetivo 16:Fortalecer las acciones en materia dartsparencia y rendicion de cuentas en la
Unidad.

Meta:

16.1 Incluir en la pagina de la Unidad una pestafia de Transparencia propia dé dad/l

contenga:

1 Presupuesto asignado y ejercido a nivel departamental con cortes mensuales.

7 Curricula Vitarumy programas de trabajo de todos los candidatos a jefes de
departamento y directores de division.

1 Las argumentaciones del rector para formar las ternas.

1 Las politicas operativas, instructivos y ordenamientos aprobados por el Consejo

Académico.

Objetivo 17: Meprar y completar nuestra legislacion. En uso de la capacidad de iniciativa del
Consejo Académico, se propondran al Colegio diversos cambios.

Metas:

17.1Contribuir a revalorar la docencia en el RIPPPA y TIPPA.

17.2Contribuir a una renovacion de la Carrera Acadé@men la UAM.
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17.3 Contribuir a establecer uproyectopara beneficiar con un salario decoroso @lénta
académica de la UAM, para el procesorelgro yjubilacion.

17.4Contribuir a establecer la figura del Ombudsman de la Universidad.

17.5Contribuir a la expedién de Politicas de Vinculacién en la UAM.
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Objetivos e indicadores: Docencia

- ) Metas Participantes
Objetivo/Indicador ~ P
Ao
o ) o . T 2013 Responsable Apoyo
Objetivo Indicador Descripcion Férmula Divisién 2 2014 2015 2016 2017 2024
Director de Division Secretaria Académica, Departamentos,
- cBI 0 72 96 144 168 N/A Conseio Divisional Coordinaciones Divisionales,
D.1.1x . . i ) Coordinaciones de licenciatura, CSE
(—u Mide el incremento Nuevo ingreso del Secretaria Académica, Departamentos,
5 Ampliacién absoluto en el nimero afio (n) menos nuevo CSH 0 50 67 100 117 N/A Dlrector de‘[)_|y|5|on Coordinaciones Divisionales,
k] o de nuevo de alumnos de nuevo ingreso afio previo (n - Consejo Divisional Coordinaciones de licenciatura. CSE
S % 2 ingreso en ingreso 1) Secretaria Acadm ica Deparement
= = ; y ) R ecretaria Académ ica, Departamentos,
> licenciatura
S © ] CyAD 0 28 37 56 65 N/A %E)encstgrodgiagfﬁ Coordinaciones Divisionales,
S S a ! Coordinaciones de licenciatura, CSE
=5 > 0 0 i &mi
S 2 0% 25% 50% 75% 100% Director de Division Secretaria Académica, Departamentos,
§=¢5 ) CBI (mat. (1s1) 70 (198) (mat. N/A Consejo Divisional Coordinaciones Divisionales,
[T D121 Mide el Incremento Matricula de 113) 226) Coordinaciones de posgrado, CSE
g % S o relativo de la posgrado afio del 0% 100% Secretaria Académica, Departamentos,
S : . célculo entre 25% 50% 75% Director de Division N  DEp '
Q20 Matricula matricula de P CSH (mat. (mat. N/A L Coordinaciones Divisionales,
NS O N matricula de (171) (206) (240) Consejo Divisional N
g O = | atendida *de | posgrado dela UAM posgrado base (2013) 137) 274) Coordinaciones de posgrado, CSE
598 ¢
520 posgrado A menos 1 por 100 0% 25% 50% 75% 100% Director de Divisién Secretaria Académica, Departamentos,
] IS CyAD (mat. 200 240 280 (mat. N/A Conseio Divisional Coordinaciones Divisionales,
f g = 160) (200) (240) (280) 320) ) Coordinaciones de posgrado, CSE
S € o Ingreso Ingreso : iisid
.g g % cBl R R R de 324 de 324 N/A Jezrggtg;dzrgmigg Secretaria Académica, Departamentos,
Eo® D.1.3.1 alumno alumno P Coordinaciones Divisionales
o T C s s
] pe o .
&3 Ampliacién Mide el incremento Nuevo ingreso del Ingreso Ingreso Director de Divisién . -
.S @ " afio (n) menos nuevo de 403 de 403 Secretaria Académica, Departamentos,
: -% S drigzt;gu; ii:[lﬁg;?ss ingreso afio previo (n - CsH N N - alumno alumno N/A Jefe de Departamento Coordinaciones Divisionales
>S070T 1) s s
== O
S O proyecto de ]
(] '’ ngreso Ingreso . P
o expansion CvAD de 273 de 273 N/A Jezrggtgredzr?;\ﬂzgn © Secretaria Académica, Departamentos,
(o] Y : i i alumno alumno P Coordinaciones Divisionales
s s
Director de Division Coordinaciones Divisionales, Coordinadores
] D211 i . CBI 100% 100% 100% 100% 100% - Jefe de Departamento . o
=2 e Mide el porcentaje de de licenciatura
% E 2 Tasa de planes de estudio de Total de planes de
» : : ) -
2= c g licenciatura estudios acreditados
[=Er~ ] planes de N i ivisi6
S o3 E h considerados de por COPAES y Director de Division - —_ )
S 3 estudio C Coordinaciones Divisionales, Coordinadores
? % 2 5 evaluables calidad, respecto del evaluados por CIEES CSH 75% 75% 100% 100% 100% - Jefe de Departamento de licenciatura
‘; S {,:. g considerados total de los planes Nivel 1 entre el total
2 é ] de calidad evaluables a nivel de planes evaluables.
L E £ . ; nacional. ’ R - —_ )
90 (licenciatura). o o o o o Director de Divisién Coordinaciones Divisionales, Coordinadores
o 2 CyAD 100% 100% 100% 100% 100% - Jefe de Departamento de licenciatura

32| os datos consignadgsra 2013 son los que se encuentran disponibles y fueron reportados por las instancias correspondientes.
% Este digito corresponde al nimero de meta

% Dato promedio anual para las tres divisiones del afio reportado.
Equivalencia: N/A (No Aplica) y N/D (N@isponible).
% El proyecto contempla incrementar la oferta en 5 mil lugares; desde 2016 y hasta 2020 se incorporaré anualmente a masloast@sumplir la meta de 5
mil alumnos.
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Objetivo/Indicador

Metas

Participantes

Afo R bl Apoyo
— - — - esponsable
Objetivo Indicador Descripcion Férmula Divisién 2013 2014 2015 2016 2017 2024
irector de Division oordinaciones Divisionales , Coordinadores
Di de Divisi6 Coordinaci Divisional Coordinad
D.2.21 cBI 0 0 50% 50% 50% 100% Jefe de Departamento de licenciatura , Coordinacion de Apoyo
Mide el porcentaje de Total de planes de Académico
Tasa de planes de estudio de esludipos e
solicitudes de licenciatura que realizaron soligitud de Director de Divisién Coordinaciones Divisionales, Coordinadores
evaluacion realizaron solic itud de o o o o o efe de Departamento e licenciatura, Coordinacién de Apoyo
| | | d d acreditacion entre CSH 0 0 50% 50% 50% 100% Jefe de D del Coord! de Aj
de PPE por evaluacion ante oferta total de planes Académico
® organismos acreditadoras or 108
@ internacionale internacionales P Director de Division Coordinaciones Divisionales, Coordinadores
% s CyAD 0 0 66% 66% 66% 100% Jefe de Departamento de licenciatura, Coordinacion de Apoyo
5 Académico
g Director de Division Coordinaciones Divisionales, Coordinadores
i D.23.1 CBI 54% 65% 76% 88% 100% 100% Jefe de Departamen  to de posgradé)
) Mide el porcentaje de
2 p;;iseaszz los planes d e estudio e;ﬁ;?:)(:z pilsa:rnaedsogeen Director de Divisin Coordinaciones Divisionales, Coordinadores
k<] estudio de posgrado o PNPC gntre o total CSH 71% 78% 85% 92% 100% 100% Jefe de Departamento de posgradt')
=3 :
8 evaluables cal?c(i);sldr:;ai(:jodcll de planes de estudio
ﬁ considgrados total (:ie |0§ planes. por 100 (posgracio). Director de Division Coordinaciones Divisionales, Coordinadores
I de calidad CyAD 20% 40% 60% 80% 100% 100% Jefe de Departamento J
g (posgrado) de posgrado
)
s Director de Divisi6
kel irector de Division . " P .
g cal 88% | 90% | 92% | 94% | 95% | 100% Jefe de Departamento Coordinaciones Divisionales, Coordinadores
E D.2.41 Mide la proporcién de
© e alumnos por cohorte Matricula activade la Director de Division
= i e neracional que cohorte al cumplir un Coordinaciones Divisionales, Coordinadores
Ret d 9 T ~ N 0 o 0 9 0 o g
g :Iuerrn\;l(?sndee contindi an en la afio entre matricula CSH 88% 90% 92% 94% 95% 100% Jefe de Departamento de licenciatura, CSE
[) licenciatura Universidad al cumplir total de la cohorte
g un afio de trayectoria . R
S Director de Division Coordinaciones Divisionales, Coordinadores
c CyAD 88% 90% 92% 94% 95% 100% Jefe de Departamento N : !
= de licenciatura, CSE
g
Director de Division - A .
(o]
= ) cBR 1% | 25% | 5% | 75% | 10% | 50% Jefe de Departamento Coordinacianes Divisionales, Coordinadores
5] Numero de alumnos de licenciatura, CSE
= Mide el orc de licenciatura con
& D251 P 100% de créditos de
al umnos d¢{ Director de Divisién
<>3 licenciatur acuerdo con su 5 o o o o o Coordinaciones Divisionales, Coordin  adores
= Eficiencia C e 1 mion éxito as cohorte generacional CSH 10% 12% 13% 14% 15% 50% Jefe de Departamento de licenciatura, CSE
% termin al en estudios por cohorte entre el nimero total
) licenciatura 3¢ por de alumnos de la
generacional. N hort
misma cfog ep o Director de Division Coordinaciones Divisionales, Coordinadores
. 0/ 0/ 0 0/ 0/ 0, ’
CyAD 9% 10% 11% 12.5% 13.5% 50% Jefe de Departamento de licenciatura, CSE

% |a meta propuesta para el afio 2024 es la que propone el Plan delesstitucional vigente.

37 Para el caso de CBI, se consideraran 13 trimestres.




Objetivo/Indicador

Metas

Participantes

Ao R bl Apoyo
— - —— " — esponsable
Objetivo Indicado r Descripcion Formula Division 2013 2014 2015 2016 2017 2024
Director de Division Coordinaciones Divisionales, Coordinadores
) ) NUmero de alumnos CBI N/D 32% 36% 40% 44% 60% Jefe de Depart amento ’
D252 lefile)s zrecf)':)tsag]ﬁa((‘iz de maestria con 100% e posgrado
que terminé con éxito de crzdltos de
Eficiencia sus estudios por o comaraciy Director de Divisin Coordinaciones Divisionales, Coordinadores
terminal en cohorte cohorte generacional CSH N/D 32% 36% 40% 44% 60% Jefe de Departamento ’
; entre el nimero total de posgrado
posgrado generacional.
(maestria) de alumnos de la
17 misma cohorte por Director de Division dinaci isional dinad
g 100. CyAD N/D 32% | 36% | 40% | 44% | 60% Jefe de Departamento Coordinaciones Divisionales, Coordinadores
% de posgrado
S . Director de Divisién - A .
. . Numero de alumnos
g Mide el porcentaje de de doctor ado con cBl N/D 32% 36% 40% 44% 60% Jefe de Departamento Coordinaciones Z‘;":fg;‘r'sgscomd'"admes
D.25.3 alumnos de posgrado -~
> T " 100% d ditos d
4 icienci que termin © con exito acs'e'edgr'f":; ’ Director de Division Coordinaciones Divisionales, Coordinadores
c Eficiencia sus estudios por cohorte generacional CSH N/D 32% 36% 40% 44% 60% Jefe de Departamento J
© terminal en cohorte g de posgrado
ey . entre el nimero total
posgrado generacional. - ——
8 (doctorado) de alumnos de la Director de Division Coordinaciones Divisionales, Coordinadores
= misma cohorte por CyAD N/D 32% 36% 40% 44% 60% Jefe de Departamento ’
7] 100. de posgra do
2 .
> N -
S cBI 17 34 68 136 272 557 Director de Divisién Departamentos, Coordiaciones
S D.26.1 Mide el nimero de lvisionales,
-g o alumnos activos que Numero de alumnos Departamentos, Coordinaciones
S Alumnos de estan participando o en programas de CSH 12 24 48 96 192 393 Director de Division P Divisiohales CAA
=z i . han participado en progra '
S icenciatura movilidad.
© en movilidad 38 p:’zgrdamas Ide D " tos. Coordinaci
— movilidad en el afio. . P epartamentos, Coordinaciones
§ CyAD 32 64 128 256 512 1,049 Director de Division Divisionales, CAA
g Departamentos, Coordinac  iones
£ " . CBI 3 8 13 18 23 58 Director de Divisién Divisionales, Coordinaciones de Posgrado,
[ D.2.62 Mide el nimero de CAA
2 e alumnos activos que . —
£ estan participando o Numero de alumnos Departamentos, Coordinaciones
[ Alumnos de han partici E.\do en en programas de CSH 0 7 14 21 27 68 Director de Division Divisionales, Coordinaciones de Posgrado,
o} posgrado en p P: movilidad CAA
c o 3 programas de —
o movilidad movilidad en el afio Departamentos, Coordinaciones
< . CyAD 0 8 16 24 32 80 Director de Divisién Divisionales, Coordinaciones de Posgrado,
g AA
.. Director de Division Departamentos, Coordinaciones
r;‘ D.27.1 CBl 2 2 20 19 185 135 Jefe de Departamento Divisionales, Coordinaciones de Licenciatura
>
5 Tiempo Total de trimestres Director de Divisién Departamentos, Coordinaciones
k<) di i i L o X .
'8 ezrs;?jing Rpee(:gnc;;:rl]:;n;ﬁol:e realmente cursados CsH 16 16 155 155 15 135 Jefe de Departamento Divisionales, Coordinaciones de Licenciatura
para Universidad por los egresados en
conclusién de : el afio reportado.
t_astudios de CyAD 17 17 16 16 155 135 Director de Division o Departamentps, Coordlnauqnes )
licenciatura Jefe de Departamento Divisionales, Coordinaciones de Licenciatura

% Divisiones Académicas, datos para el Informe del Rector General.

%9 Dato proporcionado por la divisones para el Informe 2013 del Rector General.

10¢€




Objetivo/Indicador

Metas

Participantes

Afo
— - —— — —— Responsable Apoyo
Objetiv o Indicador Descripcion Formula Division 2013 2014 2015 2016 2017 2024
Director de Division De_p_aftamen tos, Cgord_lnamones
cBl R R R ~ 1 1 Jefes de Departamentos Divisionales, Coordinaciones de
o D.3.1.1 Mide el nimero de P Licenciatura, Consejo Divisional, Consejo
g nuevos pl anes y Total de nuevos Académico y Colegio Académico
g | Conge | eomamase | s g e ooy
Q . X . . CSH - - - 1 2 2 Jefes de Departamentos . . RS .
o planes y licenciatura que se licenciatura creados Licenciatura, Consejo Divisional, Consejo
;‘ programas de crearon en en modalidad Académico y Colegio Académico
s .eslud?o sde modalidad escolarizada. Director de Division Departamentos, Coordinaciones
T licenciatura escolarizada. Divisionales, Coordinaciones de
= CyAD - - - 1 2 2 Jefes de Departamentos . 5 PR .
o Licenciatura, Consejo Divisional, Consejo
5 Académico y Coleg io Académico
L Departamentos, Coordinaciones
5 cBI : : : R 1 1 Director de Division Divisionales, Coordinaciones de
» D.3.1.2 Jefe de Departamento Licenciatura, CSC, OEV, Consejo Divisional,
Mide el nimero de Consejo Académico y Colegio Académico
Creacion de nuevos planes Total de nuevos Depart amentos, Coordinaciones
o nuevos o rargas dey planes y programas CSHo R 1 1 1 2 2 Director de Divisién Divisionales, Coordinaciones de
g planes y estusiogs de posgrado de estudio sde Jefe de Departamento Licenciatura, CSC, OEV, Consejo Divisional,
7 programas de e se cr:aro% posgrado creados. Consejo Académico y Colegio Académico
[] estudio sde a . Departamentos, Coordinaciones
% posgrado CyAD : : : 1 > > Director de Division Divisionales, Coordinaci ones de
0 Jefe de Departamento Licenciatura, CSC, OEV, Consejo Divisional,
8 Consejo Académico y Colegio Académico
< " n
= Director de Divisién Delpfirtamentos, Coordlnguones
o cBI : : : R 1 3 Jefe de Departamento Divisionales, C oordinaciones de
h=] OEV Licenciatura, CSC, Consejo Divisional,
g D.3.2.1 Consejo Académico y Colegio Académico
> _ . —
S Creacion de Mide el nimero de Director de Division I:I)Dei\‘/)izL?'\n;i:toébgsioi;c:gigsg Zse
< nuevos nuevos planes y Total de nuevos CSH - - - - 1 2 Jefe de Departamento . . i R
- lanes y programas de planes y programas OEV Licenciatura, CSC, Consejo Divisi onal,
8 programas de estudio sde de estudio sde Consejo Académico y Colegio Académico
g— estudio s de licenciatura que se licenciatura creados Director de Division Departamentos, Coordinaciones
. : crearon en en modalidad a Divisionales, Coordinaciones de
< licenciatura ) h - CyAD - - - - 1 1 Jefe de Departamento . . PR
& en moqalldaq a distancia. OEV Llcgnaaturg, (_ZSC, COHS?]O D|VIs!or1_aI,
g modalidades distancia. _ Consejo Académico y Colegio Académico
= innovadoras _ Inicio Propu
% Interunidad : de los estaa Oper R R Directores de Divisién Rectores de Unidad
[e) a trabaj Coleg acion OEV, Profesores de ambas unidades
0s io

40 Maestria en Derecho.

“! Licenciatura en Artes en conjunto con la Unidad Cuajimalpa.




Objetivo/Indicador

Metas

Participantes

Afio
— - —— — —— Responsable Apoyo
Objetivo Indicador Descripcion Formula Division 2013 2014 2015 2016 2017 2024
. o Departamentos, Coordinaciones
g cal 90% | 92% | 94% | 96% | 100% | 100% Joprector de Division Divisionales, Coordinaciones de
. " Numero de alumnos efe de Departamento Licenciatura, COD
. D411 aﬂéi:;aof;?pgégsg?é con beca entre Director de Division Departame ntos, Coordinaciones
o B 9 alumnos que cuentan CSH 90% 92% 94% 96% 100% 100% Divisionales, Coordinaciones de
c ecas alumnos que cubren ! Jefe de Departamento . N
£ Pronabes ol perfil con el perfil para Licenciatura, COD
E 8 perfil. obtenerla por 100 Director de Division Departamentos, Coordinaciones
© $ CyAD 90% 92% 94% 96% 100% 100% Divisionales, Coordinaciones de
o 2 Jefe de Departamento Licenciatura, COD
- D )
(<= . A Departamentos, Coordinaciones
g3 Numero de becas CBI 33% 40% 47% 54% 66% 75% Director de Division Divisionales, Coordinaciones de
a O N Jefe de Dep artamento 3 N
< ®© D.4.1.2 Mide el porcentaie de otorgadas de primer Licenciatura, COD
= < renovac?én de bjecas ingreso por cohorte Director de Division Departamentos, Coordinaciones
o Renovacién otorgadas al cumplir entre nimero de CSH 33% 40% 47% 54% 66% 75% Jefe de Departamento Divisionales, Coordinaciones de
= de Becas 9 un afio P becas renovadas al P Licenciatura, COD
% Pronabes cumpir un afio por Director de Division Departamentos, Coordinaciones
i 0, 0, 0, 0, 0, 0, ivisi i i
o) cien CyAD 33% 40% 47% 54% 66% 75% Jefe de Departamento D|V|S|0ne_1Ies, (_:oordmacmnes de
Licenciatura, COD
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Objetivos e indicadores: Investigacion

Area de Investigacion

Coordinadores Divisionales, COVI.

- ) Metas Participantes
Objetivo/Indicador ~ P
Ao R bl Apoyo
— - —— - — esponsable
Obj etivo Indicador Descripcion Formula Division 2013 2014 2015 2016 2017 2024
cBl 500 52% 53% 56% 60% 75% Jefe de Departamento Director de Division, Coordinadores
1511 Numero de PTC
c o Mide el porcentaje registrados en A reas de Directo r de Divisién. Coordinad
S PTC en Areas de PTC que investigacion en el afio CSH 50% 52% 53% 56% 60% 75% Jefe de Departamento 're;.o.'. © I""S'E‘)’”' oordinadores
e de pertenecen a un entre el nimero de ivisionales, Departamento.
f_j’ investigacion area investigacion. profe.s.orgs total de la
3 Divisién por 100. Director de Division, Coordinadores
0, 0, 0, 0/ 0/ 0, '
‘E CyAD 32% 40% 50% 56% 60% 75% Jefe de Departamento Divisionales, Departamento.
)
©
17 ; P .
] cal 27 28 29 30 31 35 Jefe de Departamento Director de Dvision, Coordinadores
g ivisionales, Departamento.
S) 15.1.2 Mide gl nimero de
> Areas de Namero de Areas Director de Division, Coordinadores
%) 3 : PN s
g Areas de investigacion que registradas en el afio. CSH 19 20 21 22 23 27 Jefe de Departamento Divisionales, Departamento.
Q investigacion se encuentran en
‘g activo.
(] . P .
e CyAD 12 13 14 15 16 20 Jefe de Departamento Director de Divisin, Coordinadores
@ Divisionales, Departamento.
3]
@
Tj Director de Divisién Departamentos, Coordinaciones
S 15.2.1 CBI N/D 20% 30% 40% 50% 100% Jefe de Departamento Divisionales, Coordinaciones de
v Mide el porcentaie Mide el porcentaje de Licenciatura_, CAA
[ro) Proyectos de p J proyec tos en los que ) - Departamentos, Coordinaciones
o . o de proyectos en los 7 o o o, o, 0, Director de Division L -
s investigacion S participan los al umnos CSH N/D 20% 30% 40% 50% 100% Divisionales, Coordinaciones de
B que partic ipan los Jefe de Departamento . "
_‘5 en Ip; que alumnos entre el total de Licenciatura, CAA
_g participan proyectos Director de Division Departamentos, Co  ordinaciones
alumnos CyAD N/D 20% 30% 40% 50% 100% Jefe de Departamento Divisionales, Coordinaciones de
p Licenciatura, CAA
Profesor de Tiempo Completo y/o Director de Divisién, Jefe de Departamento,
> ° CBI 6 6 7 8 10 13 Area de Investigacion Coordinadores Divisionales, COVI.
o]
R
S 3
= ©
252 Mide el incremento ) , o
‘£ T < 16.1.1 de los tramites de Numero de tramites de CSH 0 0 1 2 3 5 Profesor de Tiempo Qomplgto ylo Director de lesmn, Jefg qe Departamento,
- 9 g’ propiedad propieda d intelectual Area de Investig acion Coordinadores Divisionales, COVI.
8 % g Patentes intelectual registradas (Patentes)
S EE (Patentes)
o g [)
=2 &0 ) . R
D O CyAD 0 1 3 5 7 9 Profesor de Tiempo Completo y/o Director de Division, Jefe de Departamento,
2L 3
2 0
O =
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Objetivo/Indica dor

Metas

Participantes

Afo
— - — - — Responsable Apoyo
Objetivo Indicador Descripcion Férmula Division 2013 2014 2015 2016 2017 2024
Directores de Divis i6n, Jefes de Director de Division, Jefe de Departamento.
CBI 0% 0% 100% 100% 100°% 100%% Departamento y Areas de o ce bep !
Mide el porcentaje . . Investigacion Coordinadores Divisionales.
) Numero de revistas que 9
de revistas de .
16.2.1 . D, pertenecen al padrén
investigacion que P -
indices reconocidos N . A
Revistas de pertenecen al entre el namero de CSH 16% 3204 66% 100% 100% 100% Profesqr de Tiempo (_:om_plelo ylo Director de D|V|§|on, Jefe d_e_ Depanamento
investigacion padrén del revistas de Area de Investigacion Coordinadores Divisionales
CONACYT indices . L .
- investigacion por cien
reconocidos
CvAD 0% 0% 50% 100% 100% 100% Profesor de Tiempo Completo y/o Director de Division, Jefe de Departamento,
c Y Area de Investigacién Coordinadores Divisionales.
N}
3
(=2} Directo r de Divisién Departamentos, Coordinaciones
P 0, 0, 0, 0 00, )00, N
g 16.3.1 Ndmero de profesores cBl 70% 74% 78% 82% 85% 100°% Jefe de Departamento Divisionales, CAA
é Mide el total de que tiene ma s de 200
° Profesores profesores conm 4as mil puntos que Director de Divisi6 D " tos. Coordinaci
3 reconocidos de 200 mil puntos pertenecen al SNI entre CSH 51% 57% 63% 70% 75% 100% Jefe"gg gepinemilr?g epar a”;?\zs?:halggr &TO“ES
K=} que que pertenecen al el nmero de '
_‘g pertenecen al SNI o SNC profesores que tienen
© SNl o al SNC mas de 200 mil puntos ; st .
= Director de Div isi6n Departamentos, Coordinaciones
- 0, 0, 0, 0/ 0/ 0, N
= CyAD 0% 13% 26% 39% 50% 100% Jefe de Departamento Divisionales, CAA
o
<
@ Rector de Unidad, Director de Divisién,
g CBI 107 140 162 186 212 281 Jefe de Departamento Coordinadores Divisonales, Departamento,
8 CAA.
c
5] _
L 16.3.2 Mide el nimero de ’\;;mﬁ::z d:c;;rr?-lfelsec[);es Rector de Unidad, Director de Division,
Profesores en profesores inscritos inscritos gn el SIE)II o SNC CSH 101 132 152 174 198 235 Jefe de De partamento Coordinadores Divisonales, Departamento,
> en el SNI*2 0 SNC = CAA.
e el SNl o SNC en el afio.
(]
h=
S Rector de Unidad, Director de Division,
k) CyAD %3 9 12 14 16 18 57 Jefe de Departamento Coordinadores Divisonales, Departamento,
> CAA.
@
o
© Rector de Unidad, Director de Division,
g CBI 8 9 17 18 18 20 Jefe de Departamento Coordinador Divisional de Planeacion ,
g 641 Mide el nGmero de Departamento, COPLAN.
<) o Areas y grupos de .
o i investigacién que Nimero d,e (_:uerpos . . .
Areasy tienen Académicos Rector de Unidad, Director de Division,
grupos de reconocimiento de consolidados en el CSH 7 11 17 19 19 21 Jefe de Departamento Coordinador Divisional de Planeacion ,
investigacion Cuer Médulo REGCA en el Departamento, CO  PLAN.
reconocidas A se pos afio.
externamente ca elf”'c"s
Consolidados Rector de Unidad, Director de Division,
CyAD 1 3 3 4 4 7 Jefe de Departamento Coordinador Divisional de Planeacion ,

Departamento, COPLAN.

42 Actualmente, estamos en el 23.1% a nivel Unidad SNI. La meta en el PDI para 2013 era del 38%, para el 2024 es de 60%.
43 Para la Division de CyAD también se considera el Sistema Nacional déo@e4SNC).
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Objetivo/Indicador

Metas

Participantes

Afo
— - — - — Responsable Apoyo
Objetivo Indicador Descripcion Férmula Division 2013 2014 2015 2016 2017 2024
Rector de Unidad, Director de Divisién,
o cBI 10 10 14 18 18 20 Jefe de Departamento Coordinador Divisional de Planeacion ,
‘T ; g Departamento, C  OPLAN.
8 16.4.2 Mide el nimero de
o Areas y grupos de .
= < investigacion que Nimero de Cuerpos
T Areas 'y genen g Académicos en Rector de Unidad, Director de Division,
Qo grupos de reconocimien to de consolidacion en el CSH 11 11 14 22 22 24 Jefe de Departamento Coordinador Divisional de Planeacion ,
% investigacion Cuernos Médulo REGCA en el Departamento, COPLAN.
= reconocidas Uerp afio.
£ externamente Académicos en
3 - consolidacion Rector de Unidad, Director de Divisién,
5 ke) CyAD 2 6 11 17 18 20 Jefe de Departamento Coordinador D ivisional de Planeacién ,
2 S Departamento, COPLAN.
= o
D
> g Rector de Unidad, Directo r de Division, Jefe
E £ CBI 4 7 7 7 8 12 Cuerpo Aca démico de Departamento, Departamento, CSA,
=) COPLAN
°
% 16.4.3
E Redes Mide el namero de Numero de Cuerpos Rector de Unidad, Director de Division, Jefe
@ Teméticas de Redes iniciadoras Académicos que son CSH 4 6 6 6 7 11 Cuerpo Aca démico de Departamento, Departamento, CSA,
9 Colaboracion iniciadores de una Red COPLAN
©
o Académica
‘% Rector de Unidad, Director  de Divisién, Jefe
oy CyAD 1 3 3 3 4 7 Cuerpo Aca démico de Departamento, Departamento, CSA,
(@] COPLAN
Rector de Unidad, Director de Division, Jefe
o CBI 33 39.6 42.9 46.2 49.5 1125 Profesor de Tiempo Completo y/o de Departamento, Coordinadores
3 md p mdp mdp mdp mdp mdp Area de Investigacion Divisionales, Departamento, COVI, CAA,
D w = COPLAN.
T O
S o g
-l =
250
R
S z Reporta el monto
Q =
c 9 s :5 711 de recursos . Rector de Unidad, Director de Divisién, Jefe
29 Qo g R provenientes de Total de ingresos cSH 14 18.2 19.6 21 22.4 50.9 Profesor de Tiempo Completo y/o de Departamento, Coordinadores
=3 28 Finandiamiento convenios de pnyenl_entes de mdp mdp mdp mdp mdp mdp Area de Investigacion Divisionales, Departamento, COVI, CAA,
c T g 'ﬁ externo alos colaboracion con convenios firmados con COPLAN.
5 S g ] proyectos de organismos organismos publicos y
g g ‘S E investigacion publicos, de los sector social y privado.
S sectores social y
2— % 50 privado %
c E
~ Qg : ) S
o % o Rector de Unidad, Director de Division, Jefe
E b= 5 CyAD 5 md 7.5 8.5 9 md 9.5 215 Profesor de Tiempo Completo y/o de Departamento, Coordinadores
Q g g Y P mdp mdp p mdp mdp Area de Investigacion Divisionales, Departamento, COVI, CAA,
-8 = o COPLAN.
3
o

El incremento de recursos de CBI, CSH, CYAD sera de un 50%, 60% y 90% respectivamente al 2017.




Objetivos e indicadores

: Preservacion y Difusion de la cultura

o . Metas Participantes
Objet ivo/Indicador AR
no
— - — - — Responsable Apoyo
Objetivo Indicador Descripcion Férmula Divisién 2013 2014 2015 2016 2017 2024
cBI - 22 22 22 22 33 Director de la Divisi6n Coordinaciones y Departamentos
3 CSH 14 22 22 22 22 33 Director de la Division Coordinaciones y Departamentos
=)
o P8.1.1 . .
% Mr'gerzlmn:n;erzgﬁes Ndmero de CyAD - 22 22 22 22 33 Director de la Division Coordinaciones y Departamentos
P Programas y prog de radioy programas de
k) series de radio desarrollado s en la radio realizados al Coordinacién de Extensién Universitaria
% % produ(:ld_o S Unidad afo. Coordinacién de Apoyo Acad émico
23 porla Unidad ’ . Coordinacién General de Desarrollo Coordinacion de Vinculacion
o Rectoria - 13 16 29 32 45 o R, !
a o Académico Coordinacion de Docencia
© 8 Oficina de Educacion Virtual
5 © Atencién y Seguimiento a Egresados
O c . . o . -
[0} . .
< ) Secretari a _ 3 7 9 13 16 Secretaria Coordinaciones admlnllstratlvas y Oficinas
£ dependientes
o)
L
%5 pod Tra!\slr:rﬁgjsn * Numero de eventos
2 Programas y acaderr’ncos a trasmitido s a ravés CyAD 19 25 30 35 20 26 Director de la Division Departamentos, Servicio Social, Rectoriay
1] ies d través de Jefe de Departamento Secretaria de Un idad
= series de livestream de la plataforma
o) telev ision (cyad.v)
Comisién Dictam inadora Divisional,
CBI 0 4 8 12 16 20 Director de la Division Coordinaciones de Licenciatura y
Departamentos
Comisién Dictaminadora Divisional,
Po.11 Mide el nimero de Ndmero de libros CSH 0 4 8 12 16 20 Director de la Division Coordinaciones de Licenciatura y
% Produccion libros editados en ue|ectrémcl)s Departamentos
o <F editorial formato oditados Comisién D ictaminadora Divisional,
2 digital electrénico CyAD 0 4 8 12 16 20 Director de la Division Coordinaciones de Licenciatura y
g s Departamentos
0 <<
T 2 . Coordinacién General de Desarrollo Comisi6n Dictaminadora de la Unidad
o) 3
5 < Rectoria 0 6 12 24 36 48 Académico Coordinacion de Extension Universitaria
g5
‘_LE 'g CBI 45 48 51 54 57 60 Director de la Division Coordinaciones Divisionales, Departamentos
gE
c
= Po21 Grado de Ntmero de eventos CSH 45 48 51 54 57 60 Director de la Division Coordinaciones Dvisionales,
S apropiacion de la ue fomenten la epartamentos
= © Sentido de UAM-A por parte q comvivencia
= comunidad de la Comunidad . o
6) universitaria 45 Universitaria universitaria CyAD 72 76 81 86 91 100 Director de la Division Coordinaciones Divisionales, Departamentos
Rectoria 51 60 60 60 60 60 Coordinacion Gene:ral_ de Desarrollo Coord!na cion de Ext_epsmn U_mve_rsngna
Académico Coordinacién de Servicios Universitarios

5 Dato proveniente del concentrado para el Informe del Rector General, se han considerado todas aquellas actividadasaesacque aboash talleres,
presentaciones, coloquios, seminarios, simposios Yy visitas que fomenten el sentido de pertenencia e interaccion esisgdassini
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Objetivo/Indicador

Metas

Participantes

Afio
— : — Formula — Responsable Apoyo
Objetivo Indicador Descripcion Division 2013 2014 2015 2016 2017 2024
P9.3.1 Mide el nimero de
Difusién talleres culturales Namero de Rectoria 4 8 10 12 14 16 Coordinacién Gengral_ de Desarrollo Coordinacion de Extensién Universit  aria
cultural que ofrece la talleres culturales Académico
<F (talleres) Unidad
= . ) .
< P9.3.2 Mide el porcentaje Participantes en
2 de participacion de los distintos talleres Coordinaciones Divisionales
< Difusién la comunidad culturales entre el " Coordinacién General de Desarrollo
- . Rectoria 38% 44% 50% 56% 62% 80% L Departamentos
5 cultural universitaria en la total de la Académico Coordinacién de Extension Universitaria
P (participantes oferta cultural que matr icula activa
_g propone la Unidad 46 por 100
kS
= dinaci Divisional
5 cBI 10 15 20 25 30 50 Director de la Divisién Coordinaciones Divisionales,
8 . . Departamentos
o Mide el nimero de
eventos - L
P9.4.1 Numero de . L Coordinaciones Divisionales,
‘g deslf\erlr:!iaéios en actividades de CSH N/D 5 10 10 10 10 Director de la Division Departamentos
k=] Difusién L divulgacion
'qc'; cienti fica acdtil\\//lljclia:gz:e cientifica y CVAD 3 6 12 20 26 34 . de la Divisié Coordinaciones Divisionales,
) (eventos) ciengficay tecnoldgica. Y Director de la Division Departamentos
S técnol6 gica dinacis Ld I
3 Rectoria 15 20 20 20 20 20 Coordinacion General de Desarrollo Coordinacién de Extensién Universitaria
@ cadémico
8
2 cBl 627 752 902 1,083 1,300 1,820 Director de la Division Coordinaciones Divisionales,
Departamentos
> P9.42 Mide la
o e participacion de la Participantes en la CSH N/D 300 360 432 518 726 Director de la Division Coordinaciones Divisionales,
E Difusién comunidad oferta de Departamentos
% cienti fica universitaria en las actividades de
) - actividades de difusién cientifica . . Coordinacione s Divisionales,
(participantes difusion cientifica y y tecnolégica. CyAD 550 660 792 950 1,141 1,597 Director de la Division Departamentos
técnol6 gica. 47
Rectoria 650 715 786 864 951 1046 | Coordinacion Sencral de Desarrollo Coordinacion de Extensién Universitaria

% Para el célculo se considerd la matricula promedio anual y el nimero de asistentes reportadosUgrala €EInforme del Rector General 2013 y se
considera un incremento del 6% anual.
47 Se toma como base el dato reportado por las instancias correspondiente para el Informe del Rector General relativalalpaiticgpantes en ferias
cientificas y téooldgicas y se considera un incremento anual para las divisiones académicas del 20% y para la Rectoria del 10% anual.
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Obijetivos e indicadores: Vinculacion

o . Metas Participantes
Objetivo/Indicador -
Afio
— . — . Responsable Apoyo
Objetivo Indicador Descripcion Férmula Divisién 2013 2014 2015 2016 2017 20242
cBI 0 5 6 7 10 15 Director de la Division Coordinacién de Vinculacion
V.10.1.1 Mide la capacidad
. de la UAM A de . CSH 1 5 7 10 15 Director de la Division Coordinacion de  Vinculacion
Proyectos de vinculars e mediante Numero de 6
vinculacion proyectos suscritos proyectos
con con organismos registrados . L N, . -
g organismos sociales a nivel local, CyAD 1 4 5 6 8 12 Director de la Divisi6n Coordinacién de Vinculacién
B sociales % regional y nacional.
© . Rectoria de Unidad, Coordinacion A, . L
S )
2 Rectoria 2 3 3 4 4 6 General de Desarrollo Académico Coordinacién de Vinculacién
<
c
8 Ntmero de CBI 47 52 57 63 69 83 Director de la Division Coordinacién de Vinculacion
< . . proyectos de
v Mide la capacidad -
asesoria,
v.1021 _de la UAM -Ade resolucion de CSH 3 10 15 20 25 35 Director de la Division Coordinacién de  Vinculacion
vincularse mediante roblemas v de
<§( Proyectos de proyectos de p servicio)g
=) asesoria, asesoria, resolucié n tecnoldgicos CyAD 2 4 8 12 16 24 Director de la Divisién Coordinacién de Vinculacion
© resolucion de de problemas y de firmados
; problemas y servicios tecnolégicos vigentes del Zﬁo
©° servicios suscritos con . Rectoria de Unidad, Coordinacion o . .
P - entre el total del ! 6 6
\g tecnolégico ¥ empresas puiblicas y o anterior Rectoria 1 2 4 8 8 8 General de Desarrollo Académico Coordinacién de Vinculacién
= privadas.
3 Menos uno por Secretaria de la Uni dad,
g cien. Secretaria 1 2 3 3 3 3 Coordinacién General de Desarrollo Coordinacién de Vinculacion
c Académico
S
= 8.1 105 121 137 162 368
o cBI . ) ) ’ ) ) Director de la Division Coordinacién de Vinculacion
S mdp mdp mdp mdp mdp mdp
<
:
52 8.8 10.4 11.4 13 295 . L o . .
) i i CSH Director de la Divisi6 Coord 6n de Vinculacié
S Vv.10.2.2 Mide el monto de los Sumatoria de los mdp mdp mdp mdp mdp mdp irector de fa Division oordinacion de Vinculacion
o recursos obtenidos a montos de los
> Monto de los través de proyectos proyectos de
_‘Q proyectos de vinculacion con vinculacion de un
e} i 50 &
o firmados empresas. afio dado. CyAD 42 mil I mdp 21 3.1 4.2 9.6 Director de la Division Coordinacién de Vinculacion
mdp mdp mdp mdp
. . ) 1.25 15 34 Rectoria de Unidad, Coordinacion N, . ”
Rectoria 250 mil 750 mil 1 mdp mdp mdp mdp General de Desarrollo Académico Coordinacién de Vinculacion

48 Se propone crear un proyecto por departamento al comenzar el plan y tener 2 proyectos por departamento al 2017. RarasRkiztd & numero
absoluto debido a que no hay una base sobre la cual se pueda calcular el incremento. Para los siguientes periodeseddnestabéato relativo, en
paréntesis se reporta el nimero absoluto de proyectos.

49 Para 2012, en Iztapalapa huboaamvenio por cada 2.5 profesores. La meta propone que en 2017 Azcapotzalco tenga un convenio por cada diez profesores
(en la actualidad hay uno por cada 20). Datos tomados del anuario de la Rectoria General.

50 El incremento de recursos de CBI, CSH y CY#dé¥a de un 100%, 150% y 10,000% respectivamente al 2017.

11€



Objetivo/Indicador

Metas

Participantes

Afio
— . — . Responsable Apoyo
Objetivo Indicador Descripcion Férmula Divisién 2013 2014 2015 2016 2017 20242
«© cBI - 100% 100% 100% 100% 100% Director de la Di visién Coordinaciones Divisionales
=
o
c O
=< .
3 Porcentaje de CSH - 100% 100% 100% 100% 100% Director de la Division Coordinaciones Divisionales
Q s V1031 Concentrado del avance en el
g < g R conjunto de servicos desarrollo del
(Sl of 4 que proporciona la Catalogo de
Ifl‘, K] % sceravtiiilggcc)i:?a UAM-A a los sectores Servicios de la
Qoo UAM-A pubico, social y UAM-Ay CyAD - 100% 100% 100% 100% 100% Director de la Division Coordinaciones Divisionales
o - ) privado. actualizacion del
=5 mismo.
(SIS
'.g‘ ® Coo rdinacion General de Desarrollo
3 Rectoria R 100% 100% 100% 100% 100% » Acaderrlnco” Coordinacion de Vlnculamor), Cpordlnacmn
£ Oficina de Comunicacién de la de Apoyo Académico
> Unidad




Objetivos e indicadores: Apoyo Institucional

- ) Metas Participantes
Objetivo/Indicador ~ p
Afio
Objetivo Indicador Descripcién Férmula Entidad 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2024 Responsable Apoyo
° Secretaria Secretaria de Unidad Oficina de Gestién Ambiental
S Al11.1.1
3
© 0 Capacidad de Mide la generacion m3 de agua 3,600 3,800 4,000 7,220 7,400 10,000
5 procesamiento de agua tratada tratada al a fio m3 m3 m3 m3 m3 m3
() de aguas
o . TS . . £
= g residuales cBI Divisién de C|en§|a§ Basicas e Departamento de Energia
QG Ingenieria
S o
Q S
O c
L2
o ©
— T
o &
>3 Al112.1
° B Mide el Secretarfa 4.1 4.05 4 3.95 3.9 3.6
g Consumo \de €l consumo Kilowatt de . ! millon millon millon millon millon millon . . Departamento de Energia , Coordinacion de
O ¢ anual de kilowatt de . Divisiones Secretaria de Unidad L . L .
3 anual de energia energia anual Académicas es de es de esde esde es de esde Auxiliares, Oficina de Gestion Ambiental |
9 kilowatt de Kw Kw Kw Kw Kw Kw
7] energia
NUmero de
Al21.1 servicios,
o © Senvicios Mide el porcentaje de lineamientos y Secretaria N/D 25% | 50% 75% | 100% | 100% Secretaria de Unidad Coordinaciones Administrativas
> c Administrativos servicios revisados formatos revisados dependientes de la Secretaria
8 -8 51 entre el total de
T c servicios por 100
g3
%)
g s
QO A12.1.2
g ° Mide el nimero de Numero de
22 Servicios Coordinaciones Administrativas
® £ » i
2 8_ % Administrativos Iproc[gsog tproc:?sos Secretaria 3 4 5 6 7 12 Secretaria de Unidad dependientes de la Secretaria
8 €2 Automatizados automatizados automatizados
=5z @
[
508
S
50 Presupuesto
5 ejercido en
8 e mantenimiento
a g Mide la proporcién preventivo en el
. i Al221 del pres upuesto afio (n) entre el
— @ Mantenimiento ejercido en presupuesto total Secretaria 5% 5% 5% 5% 5% 5% Secretaria de Unidad Coor_dlna_c/lon de Espacios Fisicos,
° 8 preventivo y mantenimiento ajustado de Otros Coordinacion de Servicios Auxiliares
2 = correctivo preventivo y Gastos de
o £ correctivo operacion,
a £ Mantenimiento e
O3S " ~
@ Inversion en el afio
por 100

* Servicios Administrativos de la Secretaria Unidad para servicio de la comunidad universitaria.
2 Servicios Administrativos de la Secretaria Unidad para servicio de la comunidad universitaria.
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Objetivo/Indicador

Metas

Participantes

Afio
Objetivo Indicador Descripcién Férmula Entidad 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2024 Responsable Apoyo
9 cBl 50% | 525% | 55% | 575% | 60% 70% Division de Ciencias Basicas e Departamentos
- ngenieria
)
°
o Presupuesto
i . .
[0} ejercido en
g mantenimiento
av.; Mide la proporcién pr~event|v0 en el
)] A1222 afio (n) entre el
© del presupuesto presupuesto total Divisién de Ciencias Sociales y
- Mantenimiento ej(irm'do‘en ajustado de Otros CSH 70% 73.7% 77.5% 81.2% 85% 90% Humanidades Departamentos
prevemivo man enlmlkento Gastos de
preventivo -
operacion,
< Mantenimiento e
% Inversion en el afio
3 por 100
>
o
8 Divisién de Ciencias y Artes para el
S u CyAD 350 | 38.7% | 425% | 46.2% 50% 60% Diseﬁﬁ p Departamentos
£
E S
T 8
T @
o3
e
[
o
@ 2
o O - N -
° S cBl 50% | 475% | 45% | 425% | 40% | 30% Division de Ciencias Basicas e Departamentos
0n £ Ingenieria
< 2
3]
c
]
8
[%2]
i
% Presupuesto
- Mide la proporcién e'ercigo en
% A12.2.3 del presupuesto en jercico
o mantenimiento conectvoen el CcsH 30% | 262% | 225% | 18.7% | 15% 10% Division de Ciencias Sociales y Departamentos
IS Mantenimient corrrectivo respect 0 = V! ° o7 =7 70 ° ° Humanidades P
= X afio (n) entre el
=1 0 correctivo del total del s
8 mantenimiento mantenimiento
= total por 100
a
N
-
o
=
@
= CyAD 65% 61.2% 575 % 53.7% 50% 40% Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio Departamentos
[e]
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Objetivo/Indicador Metas Baiieipahies
Afio
Objetivo Indicador Descrip cion Férmula Entidad 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2024 Responsable Apoyo
Sw
3 kel — g Reporte de
08 c c elaboracion de un
8= q A1231
a o £ cT e documento anual
ST 9 d que cont iene el Documento
& % < % ICCL Programacion namero elaborado y Secretaria 1 1 1 1 1 1 Secretaria de Unidad Coordinacién de Espacios Fisicos
- o> de ) actualizado
£ d .
<] 0 g‘ E £ construcciones calendar!zaclony
g T & O d caracteristicas de las
2% T O g construcciones.
g8 -
Mide el porcentaje de .
A13.1.1 sustitucién de NL}mero de
lamparas de alta lamparas Coordinacién d e Servicios Auxiliares, Oficina
> Lampara s de eficiencia (LED) sustituidas entre el Secretaria N/D 25% 50% 75% 100% 100% Secretaria de Unidad de Gestion Ambiental '
© alta eficiencia colocadas en la total de lamparas
c ) por cien
o Unidad.
4
@
o . .
E pls2L | Ssemedemen | inoode
2 Sistemas de 53 instalaciones de la sistemas Secretaria 3 3 4 4 5 7 Secretaria de Unidad Coordinacion de Servicios Auxili  ares
g "
> 5 acceso Unidad habilitados
32
© O
_ % A133.1 )
£ Mantenimiento Mide el porcentaje de Z(\]/L\Cnecr:atji: ::ja\e
-% Mayor avance dela rigidizacion del Secretaria 5% 100% N/A N/A N/A N/A Secretaria de Unidad Coordinacién de Espacios Fisic os
s (Rigidizacion rigidizacion edi fiGBI o
.. edi f iG®)i o
a
o
2 A133.2 )
% Mantenimiento Mide el porcentaje de Z(\)Irai]ecnelatjig dela
[e) Mayo r avance dela rigidizacion del Secretari a 5% 10% 100% N/A N/A N/A Secretaria de Unidad Coordinacién de Espacios Fisicos
(Rigidizacion rigidizacion edi fidio
edificio 0 @)

3 Se consideran un sistema integral de acceso: 1) vehicular, 2) peatonal, 3) aulas electrénicas, 4) laboratorios ¥ tflEnes wéministrativas.
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Objetivo/Indicador

Metas

Participantes

Afio
Objetivo Indicador Descripcién Férmula Entidad 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2024 Responsable Apoyo
Al4ll - Porcentaje de
Habilitar plantas 3y 4 . o 0 . . . . -
Habilitacién del edificio OW6 avance Fj,e Secretaria - 50% 100% N/A N/A N/A Secretaria de Unidad Coordinacién de Espacios Fisicos
© de edific ios habilitacién
©
g
= Al14.2.1 .
=2
S Mide el porcentaje de PZ:/[:nn;:JZ:e
= Constl i6 P . . . I . .
g ogs gﬁf;on consta\r/:gigi c?:obra construccion de Secretaria 5% - 100% N/A N/A N/A Secretaria de Unidad Coordinacién de Espacios Fisicos
g Nueva (0 R nueva edi f iRbii & 6
€ bis6) (deportes)
)
°
3
- :
_5 g Al431 Mide la el porcentaje Pg\rlt;enr;teajzge
Qe ” de avance de " Secretaria 5% 25% 100% N/A N/A N/A Secretaria de Unidad Coordinacién de Espacios Fisicos
S5 Remodelacion remode lacién remodelacion del
5 g (auditorio) Auditorio Incalli
(8]
o ©
o
S Porcentajed e
g Al4sl Mide la el porcentaje avancejde
. o o o . ) S o
5 Remodelacion (:Zr:\ézrellc:cigﬁ remodelacion de Secretaria 5% 25% 100% N/A N/A N/A Secretaria de Unidad Coordinacién de Espacios Fisicos
S (Plaza Roja) la Plaza Roja
(o]
‘é_r; A.145.1
o Mide el porcentaje de Porcentaje d e
Constl i0 " . . M, . o
2 onstruceion avance de avance de Secretaria 5% - 45% 100% N/A N/A Secretaria de Unidad Coordinacién de Espacios Fisicos
o en Obra construcién de obra construccion
-8 Nueva nueva edi f iA6i o
(edi fAgi
< A151.1 Acrecentar el Conser Conser
5 U patrimonio Constru vacién vacion
T 20 . . universitario para Fase del proyecto " R Adquisi Constru ccion/ y y . . Secretaria de Unidad
s g 8 u:i:glr?ig:g 54 licenciatura, de terreno A Secretaria cion ccién Opera mante mante Rectorfa de Unidad Coordinaciones Divisionales de Planeacion
= S cion nimient nimient
5s° 229 (terreno A) _posgrado e i i LI) i LI)
IS =8 3 investigacion
<.(. D g E
QoS
o2 - § A152.1 Acrecentar el Conser
S O 8 s patrimonio Constru vacion
5 9 . . universitario para Fase del proyecto . Adquisi Constru ccion / y . . Secretaria de Unidad
Q-5 0 P h : - - L - & >
<) % "S unistenrr;ig::g 5 licenciatura, de terreno B Secretaria cién ccion Opera mante Rectoria de Unidad Coordinaciones Divisionales de Planeacion
(@] % (terreno B) posgrado e cion nimient
o investigacion o

* Proyecto A: Terreno Chrysler, Proyecto B: Terreno CFE y Proyecto C: Terreno RTP.
> Proyecto A: Terrao Chrysler, Proyecto B: Terreno CFE y Proyecto C: Terreno RTP.
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Acrecentar el

Opera

A153.1 patrimonio Crigg}\cl:
. . universitario para Fase del proyecto " Adquisi Constru ) . . Secretaria de Unidad
Patrimonio N N Secretaria 2 - ciony Rectoria de Unidad S I -
universitario 5 licenciatura, de terreno C cion ccion mante Coordinaciones Divisionales de Planeacion
(terreno C) .POSQT“ oe nimient
investigacion o
- ) Metas Participantes
Objetivo/Indicador ~ p
Afio
Objetivo Indicador Descripcion Férmula Entidad 2013 2014 2015 2016 2017 2024 Responsable Apoyo
@
o
Q<
g5 @
° u % 2 Elaboracion de Porcentaje de
& 2o Al16.1.1 pagina de avance de . ) - -
.0t & Transparencia de la construccion de Secretaria N/A 50% 75% 100% 100% 100% Secretaria de Unidad Coordinacién de Servicios de Cémputo
© C 8 2| Transparencia ansp -
© © @ Unidad Azcapotzalco pagina web
o ® g g
=0 =
& -
a
(e}
>
g S
o ®
g‘ g g Al751 Numero de Mide el nimero
cQ d tas
3] Propuesta s de propuestas para © propues . i i . :
o @ P - adecuar o modificar turnadas al Rectoria N/A 0 2 2 3 N/A Recm.”ade U,m(.jad Consejo Académico
~ G5 legislacion ot - Colegio Académico
- = 2 . la legislacion ante Colegio
o2y ante Colegio Colegio Académico Académico
sgoe Académ icoS” g
2 £
QL o
a o
(@]

% Proyecto A: Terreno Chrysler, Proyecto B: Terreno CFE y Proyecto C: Terreno RTP.
" El conjunto de propuestas es: 1) revalorar la docencia en el RIPPPA y, DIPgbktribuir a una renacionde carrera académica, 3jtablecer un programa
de renovacion de la planta académica, 4) establecer la figura de Ombudsman, 5) expedicion de politicas de vinculacién.
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GLOSARIO

Esrategia. Las estrategias definen los medios para lograr los objetivos de la Universidad.

Responden a la pregunta ¢,como se alcanzaran los objetivos?

Indicador. El indicador es, generalmente, una expresion cuantitativa de un fenomeno determinado

En la mayoia de los casos expresa una relacion entre dos variables.

Marco &iolégico.Conjunto de valores que orientan el quehacer de la Universidad.

Identidad dpital. Es la verificacién de la identidad en linea utilizando tecnologias emergentes

centradas en elsuario.

Meta. Las metas son propdsitos que se desean alcanzar con base en la puesta en marcha de

estrategias, acciones y programas. Definen qué es lo que se quiere lograr.

Mision. Se trata de un enunciado sintético de la razén de ser de la Uniersida

Objetivo. Los objetivos sefialan estados deseables o resultados que se espera alcanzar.

Plan de Desarrollo. Documento que contiene orientaciones generales de desarrollo para la

Universidad en el futuro mediato e inmediato.

Planeacion. Consiste en $&stematizacion y orientaciébn de acciones a corto, mediano y largo
plazo con el fin de alcanzar el objeto de la Universidad, mediante la fijacién de politicas,

objetivos, metas, estrategias y criterios de evaluacion.
Presupuesto. Herramienta de gestidre gresenta los gastos y los ingresos en un periodo de

tiempo determinado. La Universidad agrupa los gastos por tipo, partida presupuestal, programa

institucional y proyectos formulados.
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Vision. Sefala la direccion que debe seguir la Universidad, eb mmtjue espera estar situada

en el futuro.

12t



SIGLAS

ANUIES. Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
CBI. Ciencias Bésicas e Ingenieria.

CELEX. Coordinacion de Estudios de Lenguas Extranjeras

CGDA. Coordinacion Generde Desarrollo Académico.

COD. Coordinacion de Docencia.

CONACYT. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
COPAES.Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior
CSE. Coordinacion de Sistemas Escolares.

CSH. Ciencias Sociales y Humanidades.

CyAD. Ciencias y Artes para el Disefio.

IES. Instituciones de Educacion Superior.

IMPI. Instituto Mexicano de I®ropiedad Industrial

ISO. Organizacion Internacional de Normalizacion.

OCDE. Organizacion para la Cooperacioal Ypesarrollo Economico
PDI. Pan deDesarrollo Institucional.

PIHASU. Plan Institucional hacia la Sustentabilidad

PNPC. Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

PPE. Planes y programas de estudio.

PROMDyA Programa Multidisciplinario Disefio y Artesanias.
PROMEP. Programa pararakjoramiento deprofesorado.

PRONABES. Programa Nacional de Becas para Educacion Superior.
PTC. Profesores de tiempo completo.

REGCA.Mddulo de registro de cuerpos académicos.

RIPPPA. Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académi
RTP. Red de Transportes de Pasajeros del D

SEP. Secretaria de Educacion Publica.

SNC. Sistema Nacional de Creadores.

SNI. Sistema Nacional de Investigadores.

TIPPA. Tabuladopara Ingreso y Promocion del Personal Académico.
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UAM-A. Universidad Asdbnoma Metropolitana, Unidad Azcapotzalco.
UEA. Unidad de Ensefianza Aprendizaje.
UNESCO. Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.



Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad

Anexo Grafico
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